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ULOGA INTERNE REVIZIJE U
OTKRIVANJU I SPRIECAVANJU
PRIJAVARA

FORENZICNA REVIZIJA




Uvod

Pogreska vs prijevara — namjera (rizik prijevare i rizik
pogreske — racunovodstvene procjene)

Pravni koncept

Primarna odgovornost — menadzment — osobe koje su
zaduzene za upravljanje

Prijevara menadzmenta vs prijevara zaposlenika (rizik)



REVIZIJA FINANCIJSKIH IZVIESTAJA VS
forenzicna revizija

Red. br.

KRITERIJ

REVIZIJA FINANCIJSKIH
IZVIESTAJA

FORENZICNA REVIZIJA

Cilj

Jesu li informacije iz financijskih
izvjestaja realno prikazane u
razdoblju od godine dana

Odrazavaiju li informacije
sadrzane u financijskim
izvjestajima pravu vrijednost
poduzeca te je li pocinjena
prijevara

Razdoblje

Sve transakcije u odabranom
racunovodstvenom razdoblju

Nema takvih ogranicenja. Racuni
mogu biti pregledati od pocetka.

Rezultati -
izvjescivanje

Revizorovo misljenje (pozitivno,
negativno, misljenje s rezervom
ili suzdrzavanje od misljenja)

Pravno ispitivanje prijevare kao i
pozivanje na odgovornost osoba
koje su pocinile prijevaru.




INTERNA REVIZIJA VS forenzicna revizija

Red. br. KRITERI] INTERNA REVIZIJA FORENZICNA REVIZIJA
i Gili Izraziti miSljenje o ucinkovitosti Odrediti ispravnost racuna te
' J poslovnih procesa ... otkriti eventualne prijevare
5 Tehnike Neovisni testovi poslovnih Dubinsko provjeravanje
' dogadaja i testovi uskladenosti odabranih transakcija
. Sve transakcije u odabranom Nema takvih ogranicenja. Racuni
3. Razdoblje v . i . .
racunovodstvenom razdoblju mogu biti pregledati od pocetka.
Podrucje Oslanjanje na reputaciju Neovisno provjeravanje
4, . . v . . .
djelovanja menadzmenta sumnjivih — odabranih stavki.
_ | o p L K30 |
Rezultati - Revizorovo misljenje, preporuke, ra\_/no |_sp|t|vanJe prijevare kao l
5. C e voss . pozivanje na odgovornost osoba
izvjescCivanje follow up...

koje su pocinile prijevaru.




Odgovornost za prevenciju I detekciju
prijevare

Menadzment — uz nadzor onih koji su zaduzeni za
upravljanje treba staviti jak naglasak na prevenciju
prijevare

Ukljucuje obvezu kreiranja kulture iskrenosti i etickog
ponasanja

Razmatranje mogucnosti za izbjegavanje sustava
internih kontrola i drugih neprimjerenih utjecaja nad
procesom financijskog izvjestavanja i u cilju zastite
Imovine






PRIMJER 1

1. Na dan 14. listopada 20x1. godine drustvo je otkrilo znacajnu
prijevaru koju je pocinio djelatnik iz racunovodstvenog odjela.
Osoba odgovorna za evidenciju obveza prema dobavljacima je
umjesto placanja dobavljacima, sredstva prebacivala na fiktivne
bankovne racune koje je prethodno kreirala. Cijeli proces je trajao
oko pola godine. Cim je prijevara izasla na vidjelo, djelatnik je
otpusten, pokrenuta je tuzba protiv njega, te je drustvo zadrzalo
njegovu zadnju placu kao djelomicnu naknadu za nastalu stetu.



Pitanje je koje postupke revizor treba napraviti da bi dobio
primjeren i dostatan dokaz za donosenje zakljucka o ovim
novonastalim dogadajima.



SLUCAJ 1 — Revizijski postupci

Preracun iznosa koji su ukljuceni slucaj;

Razgovor s menadzmentom o tome kako se prijevara dogodila i
zasto im je trebalo pola godine da je otkriju (interne kontrole);

Ustanovljavanje kako je prijevara otkrivena te koje su kontrole
manjkave

Provodenije testova detalja na dnevnim knjizenjima (osobito onima
koji su napravljeni blizu kraja godine ili na njenom kraju);

Konfirmiranje stanja i transakcija direktno s dobavljacima;

Pregled ulaznih racuna te obracanje posebne pozornosti na racune
koji su osteceni ili kopirani te potvrda autentic¢nosti takvih racuna;

Pregled baze podataka odjela ljudskih potencijala za dokaze o
potencijalnim disciplinskim mjerama protiv zaposlenika.



Definicija prijevare

Prijevara svaki namjeran cin ili propust kreiran kako bi se
obmanuli ostali i koji rezultira gubitcima zrtve ili
postizanjem cilja izvrsitelja.

Rezultat triju cimbenika:
motivirani pocinitelji,
postojanje zrtve
odsutnosti sposobnog cuvara.

Prijevara — namjerna radnja jedne ili viSe osoba unutar
menadzmenta, onih koji su zaduzeni za upravljanje, zaposlenika
ili trecih stranaka, koja ukljucuje varanje kako bi se stekla
nepravedna ili nezakonita prednost.



Profesionalni skepticizam (1)

Profesionalni skepticizam je nuzan bez obzira na revizorovo proslo
iskustvo i postenju i Cestitosti menadzmenta i onih koji su zaduzeni
za upravljanja

Revizor ce u prvilu prihvacati evidencije i dokumente kao
vijerodostojna — ako revizor vjeruje da dokument njje autentican ili
da su uvjeti u dokumentu mijenjani revizor Ce istrazivati dalje

Ukoliko su odgovori na upite menadzmentu ili ostalim
nekonzistentni, revizor je duzan istraziti nekonzistentnosti



Profesionalni skepticizam (2)

Revizija provedena rijetko ukljucuje autentifikaciju dokumenata, niti

je revizor treniran na nacin da se ocekuje da bude ekspert u takvim
autentifikacijama.

Medutim, revizor prepozna uvjete koji uzrokuju da vjeruje da
dokument mozda nije autentican ili da su uvjeti u dokumentu
modificirani Sto nije objavljeno revizoru. Moguci postupci daljnjeg
istrazivanja mogu ukljuciti:
konfirmiranje direktno s trecim strankama (konfirmacije -
radionica);

i koristenje radom strucnjaka da ocjeni autenti¢nost
dokumenta.



Diskusija izmedu clanova tima (1)

Diskusija s clanovima tima o sumnjama o subjektovim
financijskim izvjestajima i znacajnom pogresnom
prikazivanju uslijed prijevara:
pruza priliku iskusnijim ¢lanovima tima da podijele njihova saznanja o
tome kako i gdje financijski izvjestaji mogu biti sumnjivi zbog
znacajnog pogresnog prikazivanja uslijed prijevara;
omogucuje revizoru razmatranje primjerenog odgovora na takve
sumnje i odredivanje koji ¢e clanovi tima odraditi odredene revizijske
postupke; i
dozvoljava revizoru utvrdivanje kako ce rezultati revizijskih postupaka

biti podijeljeni izmedu clanova tima i kako ce se tretirati bilo koji
navodi prijevara do kojih revizor moze doci.



Diskusija izmedu clanova tima (2)

podjelu ideja izmedu ¢lanova tima kako se moze pociniti i sakriti prijevarno
financijsko izvjestavanje i kako imovina subjekta moze biti zloupotrijebljena;

razmatranje okolnosti koje mogu biti indikativ zarada menadzmenta i praksi sto moze
voditi do prijevarnog financijskog izvjestavanja;

razmatranje poznatih internih i eksternih cimbenika koji utjecu na subjekt,

razmatranje uklju¢enosti menadzmenta u nadgledanje djelatnika s pristupom novcu
ili ostaloj imovini pogodnoj za zloupotrebu;

razmatranje bilo kojih neobicnih ili neobjasnjenih razlika u ponasaniju ili Zivotnom
stilu menadzmenta ili djelatnika do kojih je tim dosao;

razmatranje tipova okolnosti koje, ako se na njih naide, mogu upucivati na
mogucnost prijevare;

razmatranje kako se element nepredvidivosti moze ugraditi u vrste, vremenski
raspored i obujam revizijskih postupaka koje ce se obaviti;

razmatranje bilo kojih navoda o prijevarama do kojih je dosao revizor; i
razmatranje rizika menadZmentovog zaobilaZenja kontrola.



THE FRAUD TRIANGLE

Trokut prijevare

PRITISAK (MOTIV)

PRESSURE

PRILIKA RACIONALIZACIJA






B - -

e i .

0 e o

- ‘.-:' <.;\‘:.*‘* s
G

@




n

“Tipican prevarant

Dob 30+

55% musko, 45% zensko
Stabilna obiteljska situacija
Fakultetsko obrazovanije
Osoba od povjerenja

Dobro poznavanje racunovodstvenih sustava slabosti
sustava internih kontrola

Prijasnja racunovodstvena iskustva



Slucajevi korporativnih skandala
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SLUCAJ POTICA]/PRITISCI PRILIKA RACIONALIZACIJA/
OPRAVDANJIE
WorldCom Ostvarivanje performansi poduzeca MenadZment Osobno bogacenje
(FFR)
Konstantno rastuci prihodi i dobit Autokratsko vodstvo
Ispunjavanje ocekivanja dionicara Donacije
Financiranje
Osiguranje trziSne cijene dionica humanitarnih udruga
Xerox (FFR) Napuhavanije trzisSne cijene dionica Neuspjeh revizora Osobno bogacenje

Povecanje kompenzacija
(ukljuCujuci dionicke opcije)



Vrste prijevara

o Organizacija certificiranih istrazivaca prijevare
(ACFE)
1. prijevarno financijsko izvjestavanje (8% - 1 milijuns)

2. protupravno prisvajanje imovine (87% svih prijevara —
120.000%)

3. KOrupciju. (250.000%)

o Medunarodni revizijski standardi
1. prijevarno financijsko izvjestavanje
2. protupravno prisvajanje imovine



Prijevarno financijsko izvjestavanje (1)

Moze biti ostvareno:
manipulacijom, falsificiranjem (ukljucujuci krivotvorenje) ili
izmjenom racunovodstvenih evidencija ili potkrjepljujuce
dokumentacije iz kojih su financijski izvjestaji pripremljeni;
pogresnim prikazivanjima, ili namjernim propustima, u
financijskom izvjestavanju o dogadajima, transakcijama ili
ostalim znacajnim informacijama; i
namjernom krivom primjenom racunovodstvenih principa
vezanih uz iznose, klasifikaciju, nacin prezentiranja ili objave.



Prijevarno financijsko izvjestavanje (2)

Menadzementovo zaobilazenje kontrola kao sto su:

evidentiranje laznih knjizenja, posebice pred kraj racunovodstvenog
razdoblja, kako bi se manipuliralo operativnim rezultatima ili ostvarili drugi
ciljevi;

neprimjereno uskladivanje pretpostavki i primjena procjena koristenih za
procjenu stanja po racunima;

propustanje, unaprijed priznavanje ili kasnjenje s priznavanjem dogadaja i
transakcija u financijskim izvjestajima koji su nastali tijekom izvjeStajnog
razdoblja;

pocinjenje, ili neobjavljivanje, Cinjenica koje mogu utjecati na iznose
evidentirane u financijskim izvjestajima;

ukljucivanje u kompleksne transakcije koje su strukturirane kako bi se
financijska pozicija ili financijski rezultati subjekta krivo prezentirali; i

mijenjanje zapisa i uvjeta vezanih uz znacajne i neobic¢ne transakcije.



Zloupotreba imovine (1)

Zloupotreba imovine ukljucuje kradu subjektove imovine i Cesto je
pocinjena od strane djelatnika u relativno malim i heznacajnim
iznosima. Zloupotreba moze biti pocinjena na mnogo nacina:

usmjereni lazni priljevi (na primjer, zloupotreba naplate po potrazivanjima ili
usmjeravanje primitaka u pogledu otpisanih racuna na osobne racune u
bankama);

krada fizicke imovine ili intelektualnog vlasnistva (na primjer, krada zaliha za
osobnu upotrebu ili prodaju, krada otpisane robe za preprodaju, urota s
konkurencijom na nacin da se objave tehnoloski podaci u zamjenu za
placanje);

nacin koji uzrokuje da subjekt plati za robu i usluge koje nije primio (na
primjer, placanja nepostojecim dobavljacima, mito placen od strane
dobavljaca prodajnim agentima subjekta u zamjenu za napuhane cijene,
placanja nepostojecim djelatnicima); i

koristenje subjektove imovine za osobnu upotrebu (na primjer, koristenje
subjektove imovine kao kolaterala za osobni kredit ili kredit povezanoj
osobi).



Zloupotreba imovine (2)

Zloupotreba imovine Cesto je popracena laznim ili krivim
evidencijama ili dokumentima s ciljem skrivanja cCinjenice da
imovina nedostaje ili da je zalozena bez pravog odobrenija.

Razmatranja specificha za subjekte javnog sektora

Odgovornosti revizora javnog sektora vezane uz prijevare mogu biti rezultat
legislative i regulative, ministarskih direktiva, zahtjeva vladine politike i
odluka legislative primjenjive na subjekte javnog sektora

Primjerice (dozvoljen jedan ziro-racun, ispunjavanje izjave o fiskalnoj
odgovornosti, posebno izvjestavanje za uocene nepravilnosti i prijevare)



Kazneni zakon (1)

Krada
Clanak 228.

(1) Tko tudu pokretnu stvar oduzme drugome s ciljem da je
protupravno prisvoji, kaznit ¢ce se kaznom zatvora do tri godine.
(2) Ako je vrijednost ukradene stvari velika, pocinitelj ¢e se kazniti
kaznom zatvora od sest mjeseci do pet godina.

(3) Ako je vrijednost ukradene stvari mala, a pocinitelj je postupao
s ciljem prisvajanja stvari takve vrijednosti, kaznit ¢e se kaznom
zatvora do jedne godine.

(4) Vrati li pocinitelj ukradenu stvar osteceniku prije nego sto je
saznao da je otkriven, moze se osloboditi kazne.

(5) Za pokusSaj kaznenog djela iz stavka 1. ovoga c¢lanka pocinitelj
ce se kazniti.



Kazneni zakon (2)

Prijevara
Clanak 236.

(1) Tko s ciljem da sebi ili drugome pribavi protupravnu imovinsku
korist dovede nekoga laznim prikazivanjem ili prikrivanjem cinjenica
u zabludu ili ga odrzava u zabludi i time ga navede da na stetu
svoje ili tude imovine nesto ucini ili ne ucini, kaznit ¢e se kaznom
zatvora od sest mjeseci do pet godina.

(2) Ako je kaznenim djelom iz stavka 1. ovoga clanka pribavljena
znatna imovinska korist ili prouzrocena znatna Steta, pocinitel;
Ce se kazniti kaznom zatvora od jedne do osam godina.

(3) Ako je kaznenim djelom iz stavka 1. ovoga clanka pribavljena
mala imovinska korist, a pocinitelj je iSao za pribavljanjem takve
koristi, kaznit ce se kaznom zatvora do jedne godine.



Kazneni zakon (3)

Nedozvoljena igra na srecu
Clanak 237.

Tko organizira ili promice igru ili sustav u kojem sudionik koji je uloZio sredstva moze ocekivati
dobitak samo ako se ukljucuju daljnji sudionici, kaznit ¢e se kaznom zatvora do tri godine.

Zlouporaba osiguranja
Clanak 238.

(1) Tko s ciljem da sebi ili drugome pribavi osigurninu unisti, osteti ili sakrije stvar koja je
osigurana protiv unistenja, ostecenja, gubitka ili krade, kaznit ¢e se kaznom zatvora do tri
godine.

(2) Kaznom iz stavka 1. ovoga clanka kaznit ce se tko s ciljem da sebi ili drugome pribavi pravo iz
osiguranja, socijalnog osiguranja ili socijalne skrbi hini bolest, tjelesno ozlijedi sebe ili drugoga ili
sebi ili drugome narusi zdravlje.

Zlouporaba ceka i platne kartice
Clanak 239.

Tko zlouporabom ceka ili platne kartice na ¢iju uporabu ima pravo obveze njihova izdavatelja na
isplatu i na taj mu nacin prouzroci imovinsku Stetu,

kaznit ¢e se kaznom zatvora do tri godine.

Lihvarski ugovori
Itd....



Medunarodni okvir profesionalnog
djelovanja IR-Strucnost (1)

Strucnost u primjeni standarda interne revizije
Strucnost u racunovodstvenim nacelima i tehnikama
Znanje potrebno za prepoznavanje pokazatelja prijevare
Kljucni rizike informacijskih tehnologija

Racunovodstvo, ekonomija, trgovacko pravo, kvantitativhe metode,
upravljanje rizicima i prijevarama

Meduljudske i komunikacijske vjestine
Vjestine u pismenoj i usmenoj komunikaciji



Medunarodni okvir profesionalnog
djelovanja IR-Strucnost (2)

Interni revizor mora posjedovati dovoljan stupanj znanja da moze
procijeniti rizik od prijevare i nacin na koji organizacija njime
upravlja, no ne ocekuje se da posjeduje strucno znanje kao osoba
Cije je glavna odgovornost otkrivanje i istrazivanje prijevare



Angaziranje vanjskih posluzitelja usluge (1)
— Strucnost i duzna profesionalna paznja

Glavni revizor treba odbiti
savjetovanje ili treba pribaviti
strucni savjet i strucnu
pomoc ako interni revizorl ne
posjeduju znanja, vjestine i
ostale sposobnosti koje su
potrebne za obavljanje dijela i
cijelog poslovnog angazmana.




Angaziranje vanjskih posluzitelja usluge (2)
— Strucnost i duzna profesionalna paznja

o Svaki djelatnik u IR ne mora biti kvalificiran u svim disciplinama

o Vanjski posluzitelj: aktuari, procjenitelji, istrazitelji prijevare, geolozi,
specijalisti za informacijsku tehnologiju, odvjetnici, statisticari — ugovor
(ciljevi, opseg posla, pristup evidenciji, vlasnistvo, povijerljivost)

o Ocjenjivanje kompetencija:
Dokaz o kvalifikaciji
Clanstvo u profesionalnim organizacijama i institutima
Ugled,
Iskustvo,
Obrazovanje i osposobljavanje

o Ocjenjivanje neovisnosti i objektivnosti
Financijski interes
Osobnu i profesionalnu povezanost
Opseg drugih usluga koje pruzatelj daje organizaciji
Naknadu i druge poticaje



Postupci procjene rizika I povezane
aktivnosti




Postupci procjene rizika | povezane
aktivnosti (1) — Menadzment i ostali

Revizor provodi postupke kako bi prikupio informacije za koristenje
pri prepoznavanje rizika od prijevare

Menadzment je odgovoran za subjektove interne kontrole

Posljedicno, primjereno je da revizor postavlja pitanja menadzmentu o
njegovoj procjeni rizika prijevara i kontrola uspostavljenih radi prevencije i
detekcije.

Priroda, opseg i ucestalost menadzmentovih procjena takvih rizika i kontrola moze varirati
od subjekta do subjekta. U nekim subjektima, menadzment radi detaljne procjene na
godisnjoj osnovi ili kao dio kontinuiranog nadgledanja.
U ostalim subjektima, menadzmentova procjena moze biti manje
strukturirana i manje ucestala. Priroda, opseg i ucestalost menadzmentovih
procjena relevantni su za revizorovo razumijevanje subjektovog kontrolnog
okruzenja.

Na primjer, Cinjenica da menadzment nije napravio procjenu rizika prijevara
moze u odredenim okolnostima biti indikativna za nedostatak vaznosti koju
menadzment pridaje internim kontrolama.



Postupci procjene rizika | povezane
aktivnosti (2)

Uputi menadzmentu i ostalim unutar subjekta

Procjeni rizika prijevare od strane menadzmenta (vrste, opseg i ucestalost
takvih procjena)

Procesu menadzmenta za prepoznavanje i reagiranje na rizike prijevara u
subjektima (specifi¢ne rizike koje je je menadzment otkrio i o kojima je
obavijesten, specificnim racunima, objavama za koje je vjerojatno da postoji
rizik prijevare)

Komunikaciji menadzmenta s onima koji su zaduzeni za upravljanje

Komunikaciji menadzmenta s djelatnicima u pogledu njihovih pogleda o
poslovnim praksama i etickom ponasanju

Oni koji su zaduzeni za upravljanje
Upiti kako bi se ustanovilo imaju li saznanja o kakvoj aktualnoj prijevari

Upiti se postavljaju kako bi se iz drugog izvora potvrdili odgovori
menadZzmenta



Postupci procjene rizika | povezane
aktivnosti (3)

Primjeri ostalih unutar subjekta kojima se mogu uputiti
upiti o postojanju ili sumnju na prijevaru:

Operativno osoblje

Djelatnici razlicitih razina autoriteta

Djelatnici ukljuceni u iniciranje, procesuiranje i evidentiranje
kompleksnih i neuobicajenih transakcija

Pravni savjetnici
Osoba ili osobe zaduzene za razmatranje navodnih prijevara

Rizik menadzmenta (profesionalni skepticizam) — neovisna
potvrda odgovora menedzmenta



Postupci procjene rizika | povezane
aktivnosti (3)

Prepoznati neobicni ili neocekivani odnosi prilikom provodenija
analitickih postupaka, ukljucujuci postupke vezane uz racune
prihoda

Analiticki postupci

Prihodi

Razmotriti upucuju li ostale prikupliene informacije na rizike od
prijevara



Stjecanje razumijevanja nadzora provedenog
od strane onih koji su zaduzeni za upravljanje

Oni koji su zaduzeni za upravljanje subjektom imaju nadzorne
odgovornosti za sustav nadgledanja rizika, financijskih kontrola i
postupanja u skladu sa zakonom.

U mnogim su zemljama, prakse korporativnog upravljanja razvijene
i oni koji su zaduzeni za upravljanje igraju aktivhu ulogu u nadzoru
subjektovih procjena rizika prijevara i relevantnih internih kontrola.

Buduci da odgovornosti onih koji su zaduzeni za upravljanje i
menadzmenta mogu varirati ovisno o subjektu i zemlji, vazno je da
revizor razumije nadzor proveden od strane primjerenih pojedinaca.

Revizor moze steci ovo razumijevanje na mnogo nacina, kao sto je
prisustvovanje sastancima gdje se takve diskusije odrzavaiju, iz
zapisnika s takvih sastanaka ili postavljanjem upita onima koji su
zaduzeni za upravljanje



Prepoznavanje i procjena rizika
znacajnih pogresnih prikazivanja
uslijed prijevara




Cinjenica da je prijevara obi¢no sakrivena ¢ini je vrlo
teSkom za detektiranje. Medutim, revizor moze
prepoznati dogadaje ili uvjete koji ukazuju na poticaj ili
oritisak za pocinjenje prijevare ili pruzaju priliku za
nocinjenje prijevare (Cimbenici rizika prijevara).
Primjerice:

potreba ispunjavanja ocekivanja trecih stranaka o prikupljanju

dodatnog financiranja iz kapitala moze stvoriti pritisak za pocinjenje
prijevare,

dodjela znacajnih bonusa, ako su postavljeni nerealni ciljevi za
profitom, moze kreirati inicijativu za pocinjenje prijevare; i

kontrolno okruzenje koje nije efikasno moze kreirati priliku za
pocinjenje prijevare.




Cimbenici rizika prijevara ne mogu biti lako rangirani po vaznosti.
Znacajnost ¢imbenika rizika prijevara Siroko varira.

Neki od tih faktora bit e prisutni u subjektima gdje posebno uvijeti
ne predstavljaju rizike znacajnih pogresnih prikazivanja.
Posljedicno, odredivanje je li cimbenik rizika prijevara prisutan treba
biti razmatrano u ocjeni rizika znacajnih pogresnih prikazivanja fi
nancijskih izvjestaja uslijed prijevara i zahtjeva profesionalnu
prosudbu

Primjeri cimbenika rizika prijevare vezanih uz

Primjeri cimbenika rizika prijevare vezanih uz



Primjeri cimbenika rizika prijevare vezanih

Uz

CIMBENICI

OSOBINE MANADZMENTA I UTJECAJ NAD
OKRUZENJEM KONTROLA

UVJETI POSLOVANJA U ODREDENOJ
DJELATNOSTI

PRIMJERI

postoji motivacija menadZzmenta da se
ukljuci u prijevarno financijsko
izvjeStavanje (bonusi, prava prvokupnje
dionica)

postojanje velikih promjena
menadzmenta, savjetnika ili ¢lanova
odbora

nesuglasje izmedu menadzmenta i
postojeceg ili prethodnog revizora
struktura upravljanja poslovnim
subjektom i nadzor je slab i neucinkovit

novi racunovodstveni, zakonski ili
regulatorni zahtjevi

velika konkurencija i zasi¢enost trzista
djelatnost sa slabim rastom, povecanim
propadanjem poslova te znacajno
opadanje potraznje

brze promjene u djelatnosti



Primjeri cimbenika rizika prijevare vezanih

uz

CIMBENICI

OSOBINE POSLOVANJA I FINANCIJSKA
STABILNOST

PRIMJERI

nemogucnost stvaranja novcanog
tijeka iz poslovanja

znacajan pritisak za pribavljanje
dodatnih sredstva  za odrzavanje
konkurentnosti

znacajne, neuobicajene i vrlo slozene
transakcije

pretjerano  sloZzena organizacijska
struktura

neuobicajeno brst rast i profitabilnost
visoka zaduzenost

programi stimulacije za agresivnu
prodaju i profitabilnost.



Primjeri cimbenika rizika prijevare vezanih

Uz

CIMBENICI

VEZANI UZ PODLOZNOST IMOVINE
PROTUPRAVNOM PRISVAJANJU

VEZANI UZ
KONTROLE

PRIMIJERI

veliki iznosi gotovine i prometa
karakteristike zaliha (mala kolicina -
velika vrijednosti i visokom potraznjom)
lako konvertibilna imovina (obveznice na

donosioca, dijamanti i kompjuterski
Cipovi)

nedostatak primjerenog nadzora
menadzmenta

nedostatak primjene sustava odobrenija i
ovlastenja

nedostatak fizickih kontrola

nedostatak dokumentacije za pojedine
transakcije

nekoristenje obaveznih godisnjih odmora
za zaposlenike koji obavljaju kljucne
kontrolne funkcije



Rizici prijevare u priznavanju prihoda

Prepoznavanje i ocjena rizika znacajnih pogresnih
prikazivanja uslijed prijevara i razumijevanje subjektovih
povezanih kontrola




Prijevarno financijsko izvjestavanje

neadekvatnog priznavanja prihoda (41%)
nepravilnih biljeski (12%)

manipulacije troskovima (11%)

manipulacije imovinom (7%)

manipulacije obveza (7%)

manipulacija rezervama (7%)

protupravno prisvajanje imovine (4%)

mito (3%)

poticanje na kriminalne radnje (2%)



Rizici prijevare u priznavanju prihoda

Znacajno pogresno prikazivanje zbog prijevarnog financijskog
izvjestavanja koje se odnosi na priznavanje prihoda cesto je rezultat
precijenjenih prihoda kroz, na primjer,

prerano priznavanje prihoda ili

evidentiranje fiktivnih prihoda.

To takoder moze biti posljedica podcjenjivanja prihoda kroz, na
primjer, neprimjereno pomicanje prihoda na kasnija razdoblja.
Rizici prijevara u priznavanju prihoda mogu biti veci u nekim
subjektima nego u drugima.



NAVEDI PRIMJERE NEADEKVATNOG
PRIZNAVANJA PRIHODA



inicijalnog otkrivanja prijevara

Nacin

ojava

Slucajno

Interna revizija

. $1,000,000+

Svi
sluCajevi

Interne kontrole

Eksterna revizija

Policija 3.0,

0% 10% 20% 30% 40%  50%






IDENTIFIKACIJA REVIZIJSKIH
RIZIKA




Identifikacija revizijskih rizika

Obavljate reviziju poduzeca “"Nema zime” koje se bavi prodajom opreme za
grijanje.
Poduzece “Nema zime” se suoCava s snaznom konkurencijom, i kao

posljedica, kako bi zadrzao istu razinu prodaje, od rujna znacajno snizava
prodajne cijene svojih proizvoda.

Kao posljedica pojacane konkurencije ocekuju se na kraju godine nesto vise
razine zaliha nego Sto je to uobicajeno. Osim toga, dobili ste informaciju da
jedan od kljucnih kupaca ovog poduzeca ima financijskih problema. Zbog
toga je ovo poduzece odlucilo dati odgodu plac¢anja na 6 mjeseci nakon cCega
se ocekuje normalno placanje. Financijski direktor misli da nije potrebno
provesti vrijednosna uskladivanja ovih potrazivanja.

U listopadu 201x. otpusten je financijski knjigovoda koji je radio u poduzecu
vise od 20. godina i koji prijeti tuzbom za neosnovan otkaz ugovora o radu. S
obzirom da u meduvremenu njemu nije pronadena zamjena, posao su
podijelili postojeci zaposlenici u racunovodstvu.

Pregledali ste godiSnji racun dobiti i gubitka te se uocili znacajan pad
administrativnih troSkova.



Identificirajte barem 4 revizijska rizika i
dajte odgovor revizora na svaki od njih







Poduzece “Nema zime"” se
suocava s shaznom
konkurencijom, i kao
posljedica, kako bi zadrzao
istu razinu prodaje, od rujna
znacajno snizava prodajne
cijene svojih proizvoda.



CIMBENIK

Poduzece “Nema zime” se
suocava s snaznom
konkurencijom, i kao
posljedica, kako bi zadrzao
istu razinu prodaje, od rujna
znacajno snizava prodajne
cijene svojih proizvoda.

RIZIK

Mogucnost da su zalihe
precijenjene

Moguc je pad trzisnih cijena
tako da je zapravo

* neto utrziva vrijednost
zaliha niza od troska (MRS 2)

Zalihe se trebaju vrednovati
po nizoj vrijednosti izmedu
ove dvije.

ODGOVOR NA RIZIK



CIMBENIK

Poduzece “Nema zime” se
suocava s snaznom
konkurencijom, i kao
posljedica, kako bi zadrzao
istu razinu prodaje, od rujna
znacajno snizava prodajne
cijene svojih proizvoda.

RIZIK

Mogucnost da su zalihe
precijenjene

Moguc je pad trzisnih cijena
tako da je zapravo

* neto utrziva vrijednost
zaliha niza od troska (MRS 2)

Zalihe se trebaju vrednovati
po nizoj vrijednosti izmedu
ove dvije.

ODGOVOR NA RIZIK

Testirati zalihe (usporediti
neto utrzivu vrijednost i
troSak nabave)

Ukoliko je neto utrziva
vrijednost < troska nabave

Zalihe su precijenjene i
potrebno je napraviti
vrijednosno uskladenje



Osim toga, dobili ste
informaciju da jedan od
kljucnih kupaca ovog
poduzeca ima financijskih
problema. Zbog toga je ovo
poduzece odlucilo dati
odgodu placanja na 6
mjeseci hakon cega se
ocekuje normalno placanje



CIMBENIK

Osim toga, dobili ste
informaciju da jedan od
kljucnih kupaca ovog
poduzeca ima financijskih
problema. Zbog toga je ovo
poduzece odlucilo dati
odgodu placanja na 6
mjeseci hakon cega se
ocekuje normalno plac¢anje

RIZIK

Moguce da su ova
potrazivanja nenaplativa te
je potrebno provesti
vrijednosno uskladenja

ODGOVOR NA RIZIK



CIMBENIK

Osim toga, dobili ste
informaciju da jedan od
kljucnih kupaca ovog
poduzeca ima financijskih
problema. Zbog toga je ovo
poduzece odlucilo dati
odgodu placanja na 6
mjeseci hakon cega se
ocekuje normalno plac¢anje

RIZIK

Moguce da su ova
potrazivanja nenaplativa te
je potrebno provesti
vrijednosno uskladenja

ODGOVOR NA RIZIK

Istraziti da li je nakon
protoka roka od 6 mjeseci
ovo poduzece obavilo
placanje (da li je bilo kakvih
placanja)

Ispitati financijskog direktora
koji su mu argumenti za ne
otpisivanje ovih potrazivanja



U listopadu 201x. otpusten
je financijski knjigovoda koji
je radio u poduzecu vise od
20. godina i koji prijeti
tuzbom za neosnovan otkaz
ugovora o radu.



U listopadu 201x. otpusten ~ TuzZba moZze imati znacajne
je financijski knjigovoda koji  financijske posljedice.

je radio u poduzecu vise od

20. godina i koji prijeti Potrebno provesti

tuzbom za neosnovan otkaz  rezerviranja za sudske
ugovora o radu. sporove



CIMBENIK

U listopadu 201x.
otpusten je financijski
knjigovoda koji je radio u
poduzecu vise od 20.
godina i koji prijeti
tuzbom za neosnovan
otkaz ugovora o radu.

RIZIK

Tuzba moze imati
znacajne financijske
posljedice.

Potrebno provesti
rezerviranja za sudske
sporove

ODGOVOR NA RIZIK

Kontaktirati odvjetnike i
traziti procjenu
vjerojatnosti gubitka
spora te procjenu
financijskog ucinka spora.



S obzirom da u
meduvremenu hjemu
nije pronadena zamjena,
posao su podijelili
postojeci zaposlenici u
racunovodstvu.



S obzirom da u Posao obavljaju zaposlenici  Profesionalni skepticizam.
meduvremenu njemu nije kojima to nije primaran
pronadena zamjena, posao  posao.
su podijelili postojeci
zaposlenici u Mogu¢nost vise pogresaka i
racunovodstvu. prijevara u financijskim
izvjestajima



Znacajan pad
administrativnih troskova



CIMBENIK RIZIK ODGOVOR NA RIZIK

Znacajan pad Administrativni troskovi su u  Raspraviti s menadzmentom.
administrativnih troskova pravilu fiksni te pad prodaje Pribaviti revizijske dokaze
ne bi trebao na njih direktho kojim se potkrjepljuju
znacajno utjecati. objasnjenja menadzmenta

Postoji mogucnost da su
administrativni troskovi
podcijenjeni.



_

Reakcije na procijenjene rizike
znacajnih pogresnih prikazivanja
uslijed prijevara




Opce revizijske metode i testovi (1)

inspekcija (pregledavanije)
promatranje

propitkivanje (upiti) i konfirmiranje
izracunavanije

analiticki postupci




Inspekcija (pregledavanje) (1)

Sto je inspekcija ?



Pitalica

U danasnje vrijeme avionske karte se kupuju i rezerviraju ili
telefonski ili preko Interneta. To znaci da u trenutku kupnije karte
ona postoji samo u elektronickom obliku (broj rezervacije). Drugim
rijeCima, karta se kreira tek kad putnici obave “check in”.

Mogu li u takvim situacijama revizori obaviti inspekciju dokumenata
u pravom smislu te rijeci.



Pitalica

U danasnje vrijeme avionske karte se kupuju i rezerviraju ili
telefonski ili preko Interneta. To znaci da u trenutku kupnije karte
ona postoji samo u elektronickom obliku (broj rezervacije). Drugim
rijeCima, karta se kreira tek kad putnici obave “check in”.

Mogu li u takvim situacijama revizori obaviti inspekciju dokumenata
u pravom smislu te rijeci.

¢



Promatranje

Sto je promatranje?

Nedostaci promatranja kao tehnike prikupljanja revizijskog
dokaza?



Ostale metode

Ponovno izracunavanje
Ponovno izvodenje
Analiticke procedure
Upiti

Kvaliteta dokaza?



Opce revizijske metode i testovi (2)

UkljuCuje pregledavanje zapisa i dokumenata, internih ili eksternih, u
papirnatoj i elektronickoj formi

Fizicko pregledavanje imovine.

Inspekcija zapisa i dokumenata pruza revizijski dokaz razlicite pouzdanosti,

ovisno o njihovoj prirodi i izvoru, te u slucaju internih zapisa i dokumenata,
o ucinkovitosti kontrola nad njihovim izdavanjem.

Primjerice inspekcija koja se upotrebljava kao test kontrole je inspekcija
zapisa evidencije autorizacije.
ukljucuje gledanje posla ili procedure sto obavljaju
drugi, primjerice, revizor promatra brojenje zaliha Sto ga provodi
osoblje poslovnog subjekta ili promatranje performansi kontrolnih

aktivnosti.
Promatranje pruza revizijski dokaz o izvodenju procesa ili procedure, ali je
limitirano vremenskim trenutkom u kojem se to promatranje odvija.
Isto tako Cinjenica da ste nadzirani moZe utjecati na nacin na koji se provodi

proces ili procedura.



Opce revizijske metode i testovi (3)

: provjeru matematicke tocnosti
dokumenata i zapisa. Izracunavanje se moze provoditi rucno ili
elektronicki.

ukljucuje revizorovo neovisno izvrsenje
procedura ili kontrola koje se originalno provode kao dio internih
kontrola subjekta.

trazenje informacija od upucenih osoba, i to financijskih i
nefinancijskih informacija, unutar ili izvan subjekta.

Dodaci ostalim revizijskim procedurama.

Upiti se mogu bazirati na strogo formalnim pisanim ili neformalnim
usmenim pitanjima.



_

KONFIRMACIJE




Konfirmacije

Pozitivhe

Negativne



Eksterne konfirmacije

Sto su konfirmacije?
Kako se mogu pribaviti?

Koje vrste konfirmacija postoje?



PITANJA

Od koja se najcesce pribavljaju konfirmacije u revizijskom procesu?
Navedi osnovne razlike izmedu pozitivhe i negativhe konfirmacije?

Koja se konfirmacija smatra pouzdanijom? Kada se konfirmacija
smatra pozitivnim revizijskim dokazom.

Ukoliko se konfirmacijsko pismo ne vrati koji je postupak treba
provesti (follow up) revizor ako se radi o:

a) pozitivnoj konfirmaciji i

b) negativnoj konfirmaciji
U kojim situacijama ce revizor upotrijebiti negativne konfirmacije?

Koji cimbenici trebaju biti prisutni kada se upotreba negativnih
konfirmacija smatra opravdanim?

Sto u slucaju konfirmacijskih iznimaka?



ODGOVORI

Od koja se najcesce pribavljaju konfirmacije u revizijskom procesu?
(tko je nepristran, tko nema razloga lagati/ ne govoriti istinu)

kupci

dobavljaci

banke

odvjetnici
Navedi osnovne razlike izmedu pozitivne i negativnhe konfirmacije?

POZITIVNA

Molim Vas potvrdite saldo obveze prema dobavljacima u iznosu od 1.000,00 kuna
(zatvorena)

Saldo obveze prema dobavljaCima iznosi kuna (otvorena)

NEGATIVNA

odgovor samo u slucaju neslaganja s predlozenim iznosom
jeftinija (nema naknadne procedure)




ODGOVORI

Koja se konfirmacija smatra pouzdanijom? Kada se konfirmacija
smatra pozitivnim revizijskim dokazom.

POZITIVNA konfirmacija je pouzdaniji revizijski dokaz (osigurati neovisno prikupljanje
revizijskih dokaza — konfirmacije Salje klijent, a vracaju se na ime revizora (zapecacena
omotnica), neovisnost u odabiru uzorka, osiguranje)

Upotrebljava se za velika salda potrazivanja od kupaca
Posebni tretman konfirmacija koje nisu isporucene (neispravna adresa, kupac ne postoji?)

Ukoliko se konfirmacijsko pismo ne vrati koji postupak treba
provesti (follow up) revizor ako se radi o:

a) pozitivnoj konfirmaciji
nakon dva tjedna — podsjetnik na poslanu konfirmaciju (mail, telefon)

alternativne procedure - provjeriti naknadne prodaje (nakon datuma bilance), pla¢anja
nakon datuma bilance (placanje je snazan dokaz da je potraZivanja postojalo na datum
bilance)

provjera dokumenata vezanih uz te transakcije (provjeriti dokumente za neplacene
racune — narudzbenice - otpremnice, fakture i ostale interne dokumente)

b) negativnoj konfirmaciji (nema) — vracene negativne konfirmacije,

kupac nije razumio zahtjev, kupac potvrduje nepravilan iznos zbog placanja ili otpreme u
tranzitu (postupku), kupac ima evidentiran pogresan iznos



ODGOVORI
ey

o U kojim situacijama ce revizor upotrijebiti negativne konfirmacije?
Koji cimbenici trebaju biti prisutni kada se upotreba negativnih
konfirmacija smatra opravdanim?

o postoji veliki broj kupaca s malih saldima

o rizik materijalno znacajne pogreske za potrazivanja od kupaca je procijenjen
na niskoj razini

o revizor vjeruje da e kupci dati adekvatan odgovor na zahtjev, kupci imaju

neovisne zapise, imaju vremena za ogovoriti na konfirmacijski zahtjev i
ukoliko uoce znacajne razlike o tome Ce upozoriti revizora

RIZICI UPOTREBE NEGATIVNIH KONFIRMACIJA
1) pismo nije dostavljeno (izgubljeno, poslano na pogresnu adresu)
2)  kupci nisu razumjeli zahtjev
3) zahtjev je ignoriran i zametnut.

o revizor ¢e odabrati troskovno-efikasni pristup u odabiru vrste konfirmacija
o veci uzorak ce se odabirati u slucaju negativnih konfirmacija



ODGOVORI

Sto u sluc¢aju konfirmacijskih iznimaka?

Kupci su zamoljeni da pruze detalje u slucaju razlika izmedu svojih
zapisa i konfirmacija
Revizor treba ispitati iznimke.

Iznimke mogu nastati zbog:

greske kupca

vremenska razlika (datum konfirmacije)

transakcija koje su u tijeku (plac¢anja, otprema robe)

pogreska klijenta
Revizor treba projicirati pogreske na cijelu populaciju — materijalno
znacajna pogreska - istraziti mogucnosti potrebe za ispravcima knjizenja



RADIONICA

NAVEDITE I OBJASNITE TEHNIKE
PRIKUPLJANJA REVIZIJSKIH DOKAZA

OBJASNITE TEHNIKE PRIKUPLJANJA
REVIZIJSKIH DOKAZA NA PRIMJERU
DUGOTRAINE MATERIJALNE IMOVINE




INSPEKCIJA

Pregledati uzorak materijalne imovine — pregledati da li su u upotrebi i u kakvom
stanju (imovinu izvan upotrebe treba otpisati)

Pregledati da li je kapitalizacija troskova dugotrajne imovine odobrena od strane
odgovorne osobe

PROMATRANJE

Promatrati proces uvodenja racuna za nekretnine , postrojenja i opremu u sustav
kako bi se osiguralo da su uneseni u potpunosti i pravovremeno

Promatrati provodenje inventure kojim se potvrduje fizicko postojanje imovine

ANALITICKI POSTUPCI
Pregledati ukupan izracun amortizacije, iskljuciti imovinu koja je stavljena u
upotrebu, a ukljuciti imovinu koja se je pocela koristiti
Na temelju izracuna utvrditi postoji li potreba za identificiranjem i istrazivanjem
znacajnih razlika

UPITI

Raspraviti s menadzmentom je li bilo promjena korisnog vijeka upotrebe imovine ili
procjena ostatka vrijednosti koji bi mogli utjecati na izracun troskova amortizacije

Utvrditi kakav je proces autorizacija kapitalnih investicija



PONOVNO IZRACUNAVANIE
utvrditi dobit ili dobit prodane imovine kako bi se osigurali adekvatnost

Ponovno izracunati amortizaciju na uzorku imovine i provijeriti u knjizi inventara

EKSTERNE KONFIRMACIJE
Pribaviti konfirmacije od banaka i odvjetnika o postojanju imovine kao zaloga za
zajmove ili kredite jer ¢e to zahtijevati odredene objave u financijskim izvjestajima

Kontaktirati ovlastene procjenitelja ukoliko su procjenjivati vrijednost nekretnina,
postrojenja i opreme te pribaviti kopiju njihova izracuna kako bi se utvrdila
adekvatnost primijenjenih pretpostavki i kalkulacija

PONOVNO IZVODENJE
provesti uskladivanje knjige inventara s glavhom knjigom kako bi se osigurala
accuracy

odabrati uzorak kapitalnih narudzbi, uskladiti s racunima i provjeriti u knjizi
inventara kako bi se osigurala potpunost






Sveobuhvatne reakcije

Povecana senzitivhost u izboru vrste i obujma
dokumentacije koja ce biti pregledana kao potpora
znacajnim transakcijama

Potvrda informacija iz drugog izvora ili izjava
menadzmenta o znacajnim pitanjima.

Ukljucivanje stru¢njaka u angazman (forenzicari, IT
strucnjaci, pravnici)

Inkorporirati elemente nepredvidivosti u izbor vrste,
vremenskog rasporeda i obujma revizijskih postupaka



REVIZIJSKI POSTUPCI Kao reakcija na
procijenjene rizike znacajnih pogresnih
prikazivanja uslijed prijevara

Mijenjanje vrste, vremenskog rasporeda i obujma revizijskih
postupaka

Vrste revizijskih postupaka moze biti promijenjen kako bi se
prikupio dokaz koji je vise pouzdan i relevantan ili prikupile dodatne
informacije iz drugog izvora
Fizicko promatranje ili inspekcija, tehnike potpomognute racunalom radi
prikupljanje vise dokaza
Prikupljanje informacija kako bi prikupio informacije potvrdene iz drugog
izvora

Primjer:

Menadzment je pod pritiskom ostvarivanja odredenih zarada

Posljedica: Rizici vezani uz prijevremeno priznavanje prihoda (ugovor o prodaju ukljucuje
uvjete koji omogucavaju priznavanje prihoda ili fakturiranje prije isporuke)

Konfirmacije nisu dovoljne (provijeriti detalje uvjete ugovora o prodaji ukljucujuci prava
povrata i uvjete isporuke)



Vremenski raspored dokaznih postupaka treba biti
modificiran:
Moguce da revizijski postupci prije kraja izvjeStajnog razdoblja
uopce nece biti efikasni
Dokazni postupci na transakcije nastale ranije ili kroz
izvjestajno razdoblje
Obujam primijenjenih revizijskih postupaka
Povecane velicine uzorka
Testiranje cijele populacije umjesto uzorka



Revizijski postupci kao reakcije na rizike povezane s
zaobilazenjem kontrola od strane menadzmenta !!!
(istrazivanje)

Pocinitelji na visSim funkcijama uzrokuju prijevare vecih razmjera
Vlasnici — izvrsni direktori 573.000%
Menadzer — 180.000%
Zaposlenici — 60.000$

Sto je pocinitelj duze u organizaciji veci su razmjeri prijevare



Revizijski postupci kao reakcije na rizike povezane
s zaobilazenjem kontrola od strane
menadzmenta

Revizorovi postupci:
Testiranje primjerenosti knjizenja provedenih u
glavnoj knjizi i ostalih uskladenja (upiti, inspekcija
— npr. prodaja)

Pregledati racunovodstvene procjene (pregled
procjena i usporedba s prethodnim godinama)

Znacajne transakcije izvan redovitog poslovanja
subjekta



mm

1. Knjizenja i ostala uskladenja (1/3)

Postaviti upite pojedincima o neprimjerenim ili neobicnim
aktivnostima povezanih s procesuiranjem knjizenja i ostalih
uskladenja

Odabrati knjizenja i ostala uskladenja na kraju izvjestajnog
razdoblja

Razmotriti potrebu za testiranjem knjizenja i ostalih
uskladenja tijekom razdoblja



Knjizenja i ostala uskladenja (2/3)

Kontrole koje su implementirane nad knjizenjima i ostalim
uskladenjima

efikasne kontrole nad pripremanjem i knjizenjem i ostalim
uskladenjima mogu smanjiti obujam potrebnih dokaznih
postupaka,

pod uvjetom da revizor testira operativnu ucinkovitost kontrola.

za mnoge subjekte rutinsko procesiranje transakcija ukljucuje
kombinaciju rucnih i automatiziranih koraka i postupaka.

Slicno, obavljanje knjizenja i ostalih uskladenja moze ukljucivati
rucne i automatizirane postupke i kontrole.

Kada se informacijska tehnologija koristi za proces financijskog
izvjestavanja, knjizenja i ostala uskladenja mogu postojati jedino u
elektronickoj formi



Knjizenja i ostala uskladenja (3/3)

Karakteristike prijevarnih knjizenja ili ostalih uskladenja —
neprimjerena knjizenja karakteristike mogu ukljucivati knjizenja
(a) po nepovezanim, neobicnim, nasumice odabranim racunima;
(b) provedena od strane pojedinaca koji obi¢no ne provode knjizenja;

(c) evidentirana na kraju razdoblja ili kao knjizenja nakon zatvaranja knjiga koja imaju
malo ili nimalo objasnjenja ili opisa;

(d) provedena ili prije ili tijekom pripreme financijskih izvjesStaja koja nemaju broj racuna,
ili (e) sadrze okrugle brojeve ili brojeve konzistentnog zavrsetka.

Vrste i kompleksnost racuna — neprimjerena knjizenja ili uskladenja
mogu se odnositi na racune koji

(a) sadrze transakcije koje su kompleksne ili neobi¢ne po prirodi;

(b) sadrze znacajne procjene i uskladenja na kraju razdoblja;

C) su rezultat pogresnog prikazivanja u proslosti;

(d) nisu azurno uskladena ili sadrze neuskladene razlike;

(e) sadrze medukompanijske transakcije; ili

(f) su na drugi nacin povezana s prepoznatim rizikom znacajnih pogresnih prikazivanja
uslijed prijevara.



2. Racunovodstvene procjene

Menadzment je odgovoran za niz prosudbi ili pretpostavki koje

Retroaktivan pregled menadzmetovih procjena — moguca
subjektivhost menadzmenta

Kao rezultat nesigurnosti svojstvenih poslovnim aktivnostima, velik
broj stavki u financijskim izvjestajima nije moguce to¢no mijeriti,
vec se mogu samo procijeniti.

Postupak procjenjivanja ukljucuje prosudbe zasnovane na zadnjim
raspolozivim pouzdanim informacijama.

Primjerice, procjene se mogu zahtijevati za:
(a) sumnjiva i sporna potrazivanja;
(b) zastarjele zalihe;
(c) fer vrijednost financijske imovine ili financijskih obveza;

(d)vijek upotrebe ili ocekivani obrazac potrosnje buducih ekonomskih Kkoristi
utjelovljenih u imovini koja se amortizira; |

(e) obveze temeljem jamstva.



3. Znacajne transakcije izvan redovitog poslovanja
subjekta

Forma transakcija je vrlo slozena (vise subjekata unutar
konsolidirane grupe)

Transakcije koje ukljucuju nekonsolidirajuce povezane stranke
(subjekti posebnih namjena i sl.)

Menadzment stavlja vedi naglasak na potrebu za posebnim

racunovodstvenim tretmanom nego na osnovnu ekonomsku
svrhu transakcije

Transakcije ukljucuju prethodno neprepoznate povezane
stranke ili stranke koje nemaju financijsku snagu provesti
transakciju



Mogucnosti za provodenje
nepredvidenih testova kontrole

testiranje racuna ili transakcija koje revizor uobicajeno ne testiraju

provodenje testova kontrola u podrucjima koje uobicajeno nisu
obuhvacene uzorkom

provodenje konfirmacija za stavke koje nisu bile predmetom
revizijskog ispitivanja

izvodenije fizickih pregleda za stavke koje za koje su prethodno
pregledavani samo dokumenti

provodenje procedura na razlicitim lokacijama

Revizija je rutinski posao! (stav menadzmenta prema
promjenama)



Ocjena revizijskog dokaza

Analiticki postupci provedeni u sveobuhvatnom pregledu
financijskih izvjestaja

(prihodi novcani tok, efikasnost poslovanja)
Razmatranje prepoznatih pogresnih prikazivanja
(mogucnost da je otkriveni dio prijevare tek je
vrh sante leda)

Bro;na pogresna prikazivanja mogu |mat|
znacajan kumulativni efekt!!!!




Znacajnost u reviziji




Definirajte znacajnost u reviziji financijskih
izvjestaja.



1. Definirajte znacajnost

7 najvedi iznos pogreske koja postoji u prezentiranim
financijskim izvjestajima, a opet ne navodi na pogresne
prosudbe donositelje odluka

= Neke informacije sadrzane u financijskim izvjestajima

pogresne su iz vise razloga:

o (1) ne zavode korisnike financijskih izvjestaja, pa stoga
nisu znacajne,

o (2) troskovi su pronalazenja i ispravljanja manjih
pogresaka previsoki i

o (3) vrijeme potrebno za njihovo pronalazenje moze
odgoditi objavljivanje financijskih izvjestaja.

KONCEPT
ZNA AINOSTI




2. Na koje dvije razine se odreduje znacajnost u reviziji
financijskih izvjestaja.



2. Na koje dvije razine se odreduje
znacajnost u reviziji financijskih izvjestaja

U fazi planiranja revizije revizor procjenjuje znacajnost na dvije
razine:

na razini financijskih izvjestaja
na razini stanja pojedinih racuna
Vaznost pojedinih racuna

Ocekivanim greskama u smislu precijenjivanja i podcijenjivanja
iskazanog salda

Relativnim troskovima revizije pojedinog racuna



3. Navedite osnhovne cimbenike Kkoji
odreduju znacajnost.



Objasnite osnovne cimbenike koji
odreduju znacajnost:

A) kvantitativni cimbenici

B) kvalitatitvni cimbenici



rojedinacnl Tinancijski izvjestajl poauzeca AbC zZa
obracunsko razdoblje koje je pocelo 01.01., a zavrsio

31.12.20X1. godine izgledaju kako su prikazani u nastavku.

L2 I —

1 2 1 2
AKTIVA [ Prihodi iz redovnog poslovanja 11.341.125
A. DUGOTRAJNA IMOVINA 14.051.250 II Rashodi iz redovnog poslovanja 10.995.300
I Nematerijalna imovina 1.093.500 111 Financijski prihodi 79.875
Il Materijalna imovina 12.375.000 IV Financijski rashodi 97.200
III Dugotrajna financijska 582.750 V Ostali prihodi 5.400
Imovina VI Ostali rashodi 8.901
B. KRATKOTRAJNA IMOVINA 7.003.350 UKUPNI PRIHODI 11.426.400
 Zalihe 4.423.500 UKUPNI RASHODI 11.101.401
II Kratkorocna potrazivanja 2.212.650 Bruto dobit 324.999
Il Novac 367.200 Porez na dobit 32.499
V. UKUPNO AKTIVA (A+B) 21.054.600 Neto dobit 292500
0
PASIVA 0
A. KAPITAL 16.945.200
I Temeljeni kapital 13.500.000
II Rezerve 3.152.700
I1I Dobit tekuce godine 292.500
B. OBVEZE 4.109.400
I Dugorocne obaveze 2.743.200
II Kratkoroc¢ne obaveze 1.366.200
V. UKUPNO PASIVA 21.054.600




Tablica faktora znacajnosti
S |

Tablica faktora znacajnosti

Iznos u kn Postotak
0-200.000 0,07 - 0,05
200.001 - 1.000.000 0,05-0,03
1.000.001 - 2.000.000 0,03-0,015
2.000.001 - 10.000.000 0,015-0,01
10.000.001 - 20.000.000 0,01-0,008
20.000.001 - 50.000.000 0,008 - 0,005
50.000.001 - 100.000.000 0,005 - 0,004
viSe 0od 100.000.000 0,004 - 0,002




Zadane pretpostavke kvalitativne
pretpostavke

Pretpostavljeno je da revizor ne obavlja po prvi put reviziju u
poduzecu "ABC", sto znaci da je rizik maniji.

Naime, na temelju revizija iz prijasnjih godina utvrdeno je malo
pogresaka.

Isto tako pretpostavka je da poduzec¢em upravlja sposoban i cestit
menadZzment Cije je posljedica ne nailazenje na protuzakonite
radnje

Poduzece uredno ispunjava svoje obveze prema duznicima, u
dobrom je financijskom stanju cemu pogoduju povoljni
gospodarski uvjeti u djelatnosti poduzeca.



Pretpostavljeno je da e se 100% revidirati pozicije: novac, kapital
| rezerve stoga za ove elemente nije potrebno odredivati
materijalnu znacajnost.

Napomena: pozicija dobit tekuce godine je rezidualnog karaktera
stoga nije potrebno izracunavati materijalnu znacajnost.

Poznate su i slijedece kvalitativne karakteristike:

analitickim postupcima utvrdene su pozitivne tendencije
koeficijenata obrta zaliha, a u tekucoj godini bilo je znacajnijih
nabavki dugotrajne imovine



Tablica za izrac¢unavanje poCetne procjene znacajnosti (planirana znacajnost)
Poduzece

Datum bilance:
Osnovni iznos za izracun materijalne znacajnosti
(vedi iznos od ukupne imovine ili ukupnih prihoda)
[ZratUnavanje planirane znacajnost:

X =cca

(osmoviiizmos Uit oP) postotak plamirama zmacajmost

[znos u kn Postotak

0-200.000 0,07 - 0,05

200.001 - 1.000.000 0,05-0,03
1.000.001 - 2.000.000 0,03-0,015
2.000.001 - 10.000.000 0,015-0,01
10.000.001 - 20.000.000 0,01-0,008
20.000.001 - 50.000.000 0,008 - 0,005
50.000.001 - 100.000.000 0,005 -0,004
vise od 100.000.000 0,004 - 0,002
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T
- UKUPNO AKTIVA 21.054.600

- UKUPNI PRIHODI 11.426.400



UKUPNO AKTIVA 21.054.600
UKUPNI PRIHODI 11.426.400

Izracun materijalne znacajnosti temeljit ce se na ukupnoj
aktivi koja iznosi 21.054.600

Iznos ukupne aktive usmijerit cemo na tablicu faktora
znacajnosti



Tablica za izrac¢unavanje poCetne procjene znacajnosti (planirana znacajnost)
Poduzece

Datum bilance:
Odredivanje osnovnog iznosa:
Osnovni iznos za izracun materijalne znacajnosti
(vedi iznos od ukupne imovine ili ukupnih prihoda)
I[zraCunavanje planirane znacajnosti:

X =cca

(osnovni iznos Ul ili UP) postotak planirana znacajnost

[znos u kn Postotak

0-200.000 0,07 - 0,05

200.001 - 1.000.000 0,05-0,03
1.000.001 - 2.000.000 0,03-0,015
2.000.001 - 10.000.000 0,015-0,01
10.000.001 - 20.000.000 0,01-0,008
20.000.001 - 50.000.000 0,008 - 0,005
50.000.001 - 100.000.000 0,005 -0,004
vise od 100.000.000 0,004 - 0,002
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21. 054. 600 x 0,008 = 168.436.5

21. 054. 600 x 0,005 = 105.273,0



Znacajnost na razini financijskih
izvjestaja

Sto je rizik manji — znacajnost moze biti veca —
168. 436,5

Sto je rizik veci — znacajnost mora biti manja —
105. 274,0

Profesionalna prosudba revizora

rizik procijenjen na nizoj razini zbog zadanih
pretpostavki

Znacajnost na razini financijskih izvjestaja procijenjena
na 168.436,5



Nakon Sto je znacajnost odredena na razini financijskih
izvjestaja ona se treba rasporediti na svaki racun.



Znacajnost na razini pojedinih racuna

KVANTITATIVNI

RASPORED
ZNACAINOSTI

IZNOS STAVKE
BILANCE

ZBROJ RACUNA NA

KOJE JE POTREBNO
RASPODIJELITI
ZNACAINOST

X

MATERIJALNA
ZNACAINOST



Znacajnost na razini pojedinih racuna
racuna (primjer)

KVANTITATIVNI 1.093.500
RASPORED — X 168.436,5
ZNACAINOSTI 24706800
KVANTITATIVNI
RASPORED — 7.427,78

ZNACAINOSTI
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pored znaca

jnosti

Pozicija Iznos Kvantit. raspored | Kvalitat. korekcija
znacajnosti
1 2 3 4
AKTIVA
A. DUGOTRAJNA IMOVINA 14.051.250
I Nematerijalna ulaganja 1.093.500 7.427,78 9.000,00
II Materijalna imovina 12.375.000 84.059,30 82.000,00
[II Dugotrajna financijska imovina 582.750 3.958,42 3.000,00
B. KRATKOTRAJNA IMOVINA 7.003.350
I Zalihe 4.423.500 30.047,37 30.000,00
II Kratkoroc¢na potrazivanja 2.212.650 15.029,80 14.000,00
III Novac 367.200
V. UKUPNO AKTIVA (A+B) 21.054.600
0
PASIVA 0
A. KAPITAL 16.945.200
I Temeljeni kapital 13.500.000
II Rezerve 3.152.700
I11 Dobit tekuce godine 292.500
B. OBVEZE 4.109.400
I Dugorocne obveze 2.743.200 18.633,65 20.000,00
II Kratkoroc¢ne obveze 1.366.200 9.280,14 12.000,00
V. UKUPNO PASIVA 21.054.600
UKUPNO ZNACAJNOST CCA 170.000 170.000

* Elementi bilance koji se revidiraju po metodi uzorka (potrebno odrediti materijalnu znacajnost)
s Elementi bilance koji se revidiraju 100 %

n Rezidualni karakter




Napomena

U praksi klijenti znaju da revizori analiziraju transakcije koje su od
materijalno znacaja.

Stoga klijenti koji znaju metodologiju odredivanja znacajnosti mogu
pojedine racune “nastimati” ispod granice materijalne znacajnosti
znajuci tako da ti racuni nece biti pod nazorom revizora.

Kako sprijeciti takve pojave u praksi?



Napomena

Unijeti elemente nepredvidljivosti u revizijski proces
Nedostatak takvog pristupa: manja efikasnost

Prikazana metodologija samo je jedna od mogucih kakve
se primjenjuje u praksi



Izvjestavanje o prijevari




Izvjestavanje revizora

(a) odrediti profesionalne i pravne odgovornosti primjenjive na okolnosti,
uklju€ujuci postoji li zahtjev revizoru da izvijesti osobu ili osobe koje su
imenovale revizora, ili u odredenim slucajevima, regulativna tijela;

(b) razmotriti je li primjereno povudi se iz angazmana, gdje je povlacenje
zakonski dozvoljeno; i

U nekim zemljama, na primjer, revizor moze biti ovlasten, ili se od
njega zahtjeva, da izda izjavu ili izvjestaj osobi ili osobama koje su
ga imenovale za revizora ili, u nekim slucajevima, regulativhim
tijelima.

Uzimajudi u obzir izvanrednu prirodu okolnosti i potrebu za
razmatranjem pravnih zahtjeva, revizor moze razmotriti je i
primjereno potraziti pravni savjet kada odlucuje da li da se povuce
iz angazmana i u odlucivanju o poduzimanju primjerenih radnji,
ukljucujuc¢i o mogucnosti izvjestavanja dionicara, regulatora i
ostalih



Medunarodni okvir profesionalnog
djelovanja IR - Distribucija rezultata

Glavni revizor treba obavijestiti relevantne stranke o rezultatima.

Glavni revizor ili njegov imenovani zamjenik odobrava konacno
priopéenje 0 angazmanu prije njegova izdavanja i odlucuje kome i
na koji nacin c¢e se ono distribuirati.

Glavni revizor odgovoran je za priopcavanje konacnih rezultata
strankama koje su odgovorne za daljnje postupanje s njima.

Ako pravni, zakonski ili regulatorni zahtjevi ne propisuju drukcije, prije
objave rezultata strankama izvan organizacije glavni revizor treba:
m procijeniti potencijalni rizik za organizaciju

= savjetovati se s viSim menadzmentom i/ili pravnim zastupnikom, po
potrebi

m nadzirati distribuciju kroz ogranicenje koristenja rezultata



Priopcavanje osjetljivih informacija
unutar i izvan zapovjednog lanca (1)

Kada interni revizor novu informaciju smatra znacajhom
i pouzdanom, on ili ona obicno priopcavaju informaciju —
pravovremeno — visem menadzmentu i odboru.
Takvo priopcenje obicno slijedi normalni zapovjedni
lanac interne revizije.

Ako glavni revizor poslije tih rasprava zakljuci da visi
menadzment izlaze organizaciju neprihvatljivom riziku i
da nije poduzeo odgovarajuce radnje, on ili ona treba
prezentirati informaciju i razlike u misljenjima
odboru.



Priopcavanje osjetljivih informacija
unutar i izvan zapovjednog lanca (2)

Tipicni scenarij komunikacije u zapovjednom lancu moze se
ubrzati kod odredenih vrsta osjetljivih pojava zbog zakona, pravila
ili uobicajene prakse.

Na primjer, u slucaju dokaza prijevare u pogledu financijskog
izvjestavanja od strane organizacije koja javno trguje vrijednosnim
papirima, lokalni regulatori mogu propisati da odbor treba
biti odmah informiran o okolnostima moguce zloupotrebe
financijskih izvjesca, cak i ako se visi menadzment i glavni
revizor sloze oko radnji koje je potrebno poduzeti.

Zakoni i pravila u nekim zakonodavstvima specificiraju da odbor
treba biti informiran o otkri¢cima da se krsi kazneni zakon, propisi o
hrani, lijekovima, zastiti okoline te o ostalim nezakonitim radnje kao
sto su podmicivanje, ili nepravilno placanje drzavnim sluzbenicima,
dobavljacima ili kupcima.



Priopcavanje osjetljivih informacija
unutar i izvan zapovjednog lanca (3)

U nekim se situacijama interni revizor moze suociti s
dilemom treba li priopciti informacije osobama izvan
normalnog zapovjednog lanca ili cak izvan organizacije.
Takvo priop¢avanje se opéenito naziva 'zvizdanje'. Cin
razotkrivanja nepovoljnih informacija nekome unutar
organizacije, ali izvan normalnog zapovjednog lanca
interne revizije, smatra se internim zvizdanjem, dok
se razotkrivanje nepovoljnih informacija drzavnim
agencijama ili drugim ovlastenim tijelima izvan
organizacije smatra eksternim zvizdanjem.



Priopcavanje osjetljivih informacija
unutar i izvan zapovjednog lanca (4)

Konacno, interni revizor donosi profesionalnu odluku
0 Svojim obvezama prema poslodavcu.

Odluka o priopcavanju izvan normalnog zapovjednog
lanca mora se temeljiti na dobro informiranom
misljenju da je prijestup potkrijepljen znacajnim i
pouzdanim dokazima, i da pravni ili regulatorni
imperativ, ili profesionalna ili eticka obveza zahtijevaju
poduzimanje daljnjih akcija.



Odgovornost internog revizora (1)

Obveza prijavljivanja kaznenih dijela postavlja na tijela
drzavne vlasti i pravne osobe

interni revizor kao fizicka osoba nema obvezu
podnosenja kaznene prijave vec tu obvezu ima tijelo ili
osoba u kojoj je interni revizor zaposlen!

Celnik tijela drzavne vlasti
Pravna osoba
Drzavni odvjetnik — kaznenu prijavu



Odgovornost internog revizora (2)

Utvrdene cinjenice
Dokazi

Pocinitelj

Ostale okolnosti

Interni revizor treba poduzeti sve da bi se sacuvali tragovi
kaznenog djela, predmeti na kojima je pocinjeno djelo te
drugi dokazi

Drugacije postupanje bilo bi dopusteno samo u slucaju da je
zakonom ili internim aktom tijela drzavne uprave ili pravne
0osobe propisana obveza internog revizora na izravno
podnosenje kaznene prijave



Kaznena prijava

Ime i prezime pocinitelja i adresu, i ostali podaci
Sto temeljitije opisati dogadaj (mjesto, vrijeme) — druge okolnosti koje
mogu pomoci policiji i drzavhom odvjetniStvu
Naziv i zakonski Clanak odredenog kaznenog djela iz kaznenog zakona (?
Drzavni odvjetnik)
Dokazi i Cinjenice iz koje proizlazi da je prijava oshovana

Imena osoba koja imaju saznanja o pocinjenom kaznenom djelu

Treba priloziti sve dokaze kojima raspolaze podnositelj kaznene prijave (pomo¢
drzavnom odvjetniku i policiji)

Ime i prezime ostecene osobe i njegova adresa
Podatke o podnositelju kaznene prijave (ime i prezime i adrese)



Pravna i regulatorna pravila - primjeri




Zakon o kreditnim institucijama

Ako unutarnja revizija tijekom revizije pojedinih dijelova
poslovanja kreditne institucije

utvrdi nezakonitost u poslovanju ili krSenje pravila o
upravljanju rizicima, zbog cega je

ugrozena likvidnost, solventnost ili sigurnost poslovanja
kreditne institucije, duzna je o tome

odmah obavijestiti upravu i nadzorni odbor
kreditne institucije te Hrvatsku narodnu banku.



Zakon o osiguranju

Ako unutarnja revizija tijekom obavljanja revizije aktivnosti i
procesa poslovanja drustva za osiguranje utvrdi pojave
nezakonitog poslovanja i krSenja pravila o upravljanju rizicima
zbog cega drustvu za osiguranje prijeti nelikvidnost, nesolventnost
ili je time ugrozena sigurnost poslovanija ili osiguranika, mora
odmah o tome obavijestiti upravu i nadzorni odbor drustva
za osiguranje.

Ako unutarnja revizija prilikom obavljanja revizije aktivnosti i
procesa poslovanja utvrdi da uprava drustva za osiguranje krsi
pravila o upravljanju rizicima, duzna je o tome neodgodivo
obavijestiti i nadzorni odbor.



Zakon o sustavu unutarnjih
financijskih kontrola u javhom sektoru

Prijevara je namjerno cinjenje ili propust koji se odnosi
na lazno, netocno ili nepotpuno prikazivanje cinjenica te
na zlouporabu, Sto za posljedicu ima negativan ucinak
na prihode i rashode, odnosno na nacionalna
proracunska sredstva, sredstva Europske unije i sredstva
iz drugih izvora.



Poduzimanje radnji protiv
nepravilnosti 1 prijevara (1)

Celnik korisnika prorac¢una obvezan je sprjecavati rizik
nepravilnosti i prijevare te poduzimati radnje protiv
nepravilnosti i prijevara.

Celnik korisnika prora¢una obvezan je imenovati
osobu zaduzenu za nepravilnosti, koja ¢e zaprimati
obavijesti o nepravilnostima i sumnjama na prijevaru ili
samostalno poduzimati radnje protiv nepravilnosti i
prijevara.




Poduzimanje radnji protiv
nepravilnosti 1 prijevara (2)

Unutarnji revizori, osobe ukljucene u financijsko
upravljanje i kontrole, kao i drugi zaposlenici, o
sumnjama na prijevaru ili o odgovarajucim nalazima o
nepravilnostima istodobno ce obavijestiti celnika
korisnika proracuna i osobu zaduzenu za
nepravilnosti.



Poduzimanje radnji protiv
nepravilnosti i prijevara (3)

Ako unutarnji revizor posumnja na prijevaru u tijeku obavljanja
revizije, o tome obavjestava voditelja jedinice za unutarnju reviziju,
koji je obvezan prekinuti izvodenje revizije i podnijeti pisano
izvjesce Celniku korisnika proracuna i osobi zaduzenoj za
nepravilnosti.

Nakon primljene obavijesti o nepravilnosti ili sumnji na prijevaru,
celnik korisnika proracuna ili osoba zaduzena za
nepravilnosti poduzet ce potrebne mjere i o0 tome obavijestiti
Drzavno odvjetnistvo Republike Hrvatske i nadlezno tijelo za
nepravilnosti i prijevare pri Ministarstvu financija, a u roku od 15
dana u pisanom ce obliku o poduzetim mjerama obavijestiti osobu
koja je upozorila na nepravilnosti ili prijevaru, osim u slucaju
anonimne prijave.



Zakon o sprjecavanju pranja novca i
financiranju terorizma (1)
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Mjere i radnje koje se poduzimaju u sprjecavanju pranja
novca
Obveznici provedbe mjera i radnji
Nadzor nad obveznicima
Zadace i nadleznosti Ureda za sprjecavanje pranja novca
Medunarodna suradnja ureda
Nadleznosti drugih drzavnih tijela
Druga znacajna pitanja



Zakon o sprjecavanju pranja
novca I financiranju terorizma (2)
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Pranje novca - radnje kojima se prikriva pravi izvor
novca ili druge imovine za koju postoji osnovana
sumnja da je pribavljena na nezakonit nacin u zemlji
ili inozemstvu

Zamjena ili bilo kakva prijenos novca i druge imovine
Prikrivanje prirode, izvora, lokacije, raspolaganja, kretanja,
vlasnistva ili prava u svezi s takvom imovinom

Stjecanje posjedovanije ili upotreba novca ili druge takve
Imovine



Zakon o sprjecavanju pranja novca i
financiranju terorizma (3)
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Osobe koje obavljaju profesionalne djelatnosti jesu pravne |
fizicke osobe koje djeluju u okviru svojih profesionalnih
djelatnosti, a to su: odvjetnik, odvjetnicko drustvo, javni
biljeznik, revizorsko drustvo, samostalni revizor, fizicke
i pravne osobe koje obavljaju racunovodstvene usluge
usluge poreznog savjetovanja



Zakon o sprjecavanju pranja novca i
financiranju terorizma (4)
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Obveznici primjene

Banke

Stedne banke

Stambene Stedionice

Kreditne unije

Drustva koja obavljaju usluge platnog prometa
Hrvatska posta

Investicijski fondovi

Mirovinska drustva

Drustva ovlastena za poslove s financijskim instrumentima
Drustva za osiguranja

Ovlasteni mjenjaci

Priredivaci igara na srecu

Itd....



Zakon o sprjecavanju pranja novca i
financiranju terorizma (5)
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Obveznici primjene
Odvjetnik, odvjetnicko drustvo i javni biljeznik
Revizorsko drustvo i samostalni revizor

Fizicke i pravne osobe koje obavljaju racunovodstvene usluge i
usluge poreznog savjetovanja
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Zakon o sprjecavanju pranja novca i
financiranju terorizma (5)

Obveze obveznika

Procjena rizika pranja novca i financiranja terorizma
Provodenje mjera dubinske analize

Provodenje mjera za sprjecavanje i otkrivanje pranja novca

Imenovanje ovlastene osobe i njezina zamjenika za provedbu
mjera

Omogucavanije redovitoga struc¢nog osposobljavanja i izobrazbe
djelatnika

Izradu i redovito dopunjavanje liste indikatora za prepoznavanje
stranaka i sumnjivih transakcija

Obavjestavanje Ureda
Osiguranje cuvanja i zastite podataka

Obvezu kreditnih i financijskih institucija o uspostavljanju
odgovarajuceg informacijskog sustava



Mjere dubinske analize stranke (1)
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Utvrdivanje identiteta stranke i provjera njezina identiteta
na osnovi dokumenta — vjerodostojnog, pouzdanog i
neovisnog izvora

Utvrdivanje i provjera identiteta stvarnog vlasnika stranke
Prikupljanje podataka o poslovhom odnosu ili transakciji
Stalno pracenje poslovnog odnosa



Mjere dubinske analize stranke (2)
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Kada?
Prilikom uspostavljanja poslovnog odnosa sa strankom
Pri svakoj transakciji 105.000 kn

Ako postoji sumnja o vjerodostojnost i istinitost dobivenih
podataka o stranci ili stvarnom vlasniku

Ako postoje sumnje u pranje novca ili financiranje terorizma bez
obzira na vrijednost transakcije



Obveza redovite interne revizije

148

Obveznici su duzni najmanje jednom godisnje osigurati
redovitu internu reviziju obavljanja zadaca
sprjecavanja pranja novca i financiranja terorizma, te o
tome, na zahtjev, obavijestiti Ured

Svrha interne revizije jest uocavanje i sprjecavanije
nepravilnosti u provedbi Zakona i poboljsanje unutarnjeg
sustava u otkrivanju sumnjivih transakcija i osoba.



Zakljucak

prijevara, krada, krivotvorenje, mito i korupcija postali
veliki problem i izazov svakog modernog drustva

treba prepoznati odredene scenarije i poslovne
dogadaje koji stvaraju «plodno tlo» za nastanak
prijevare

uvijek ce netko naci priliku da zaobide kontrolu i/ili u
suradnji s drugima pocini prijevaru



Vecina pocinitelja prijevare dosad nije
kaznjavana
87% nikad nije imalo prijavu za prijevaru
84% nikad nije bilo kaznjavano

Profesionalni skepticizam!!!



ssever@efzg.hr
Ekonomski fakultet - Zagreb




Sretno!
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DOKAZNI TESTOVI I TESTOVI
INTERNIH KONTROLA U REVIZIJI




RADIONICA

Testiranje sustava internih kontrola
primjer dugotrajnu materijalnu
imovinu




Poduzece “XY” proizvodi elektronicku opremu. U tom poduzecu obavlja se
revizija. Jedan od zadataka revizora je ocijeniti da li postavljene interne
kontrole nad dugotrajnom materijalnom imovinom efikasno funkcioniraju.
Prikupili ste dokumentaciju u kojoj su navedene kontrole dugotrajne
materijalne imovine:

Poduzece “XY” ima “odjel nabave” tako da se sve narudzbe za kupnju
moraju biti autorizirane od strane oviastene osobe
ovog odjela (odobrenje naloga za nabavu)

A4

U komunikaciji s dobavljacCima koriste se C
, a zatim dobavljac¢ uz isporucena sredstva Salje
. Nabavljeno sredstva zaprima se na skladiste pri cemu
skladistar usporeduje narudzbenicu i ispostavlja primku.

Po primitku imovine, primke (racuni) se kompletiraju te se odreduje
priroda izdatka (kapitalizacija ili trosak) kako bi se utvrdio trosak nabave
nabavljene imovine.

Temeljem zaprimljenih faktura izraduje se obracun



7

Plac¢anje dobavljacu se provodi nakon Sto se dobije C
koje se dobiva nakon provijere jeli sredstvo zaista primljeno te po provijeri
svih dokumenata koji to potvrduju (primka/faktura).

Kada se sredstvo stavi u upotrebu izraduje se izvjestaj o aktiviranju
(pocetak obracuna i knjizenje amortizacije). Kada je aktivirana svakoj se
imovini dodijeli inventarski broj te se knjizi u knjigu inventara.

Periodicno interna revizije provede pregled knjige inventara i usporedi s
imovinom na mjestu upotrebljavajuci serijski broj kojim potvrduje
postojanje imovine

Pristup knjizi inventara je ogranicen (zaporka) malom broju osoba u
odjelu financija.



Opisite testove kontrola koje je potrebno
provesti kako bi se utvrdilo da li postavljene
kontrole operativno funkcioniraju.




Odjel nabave (autorizacija)

Odabrati uzorak kapitalni nabavki i provijeriti jesu li narudzbe autorizirane od strane ovlastene
osobe (tko je odobrio nalog na nabavu)

Kontrola novih investicija

Odabrati uzorak novih nabavki i vidjeti da li je troSak nabave adekvatno izracunan (racuni
kapitalizirani ili prikazani kao trosak)

Za one racune koji su kapitalizirani kao imovina (¢ine dio troska nabave) provijeriti je li ih odobrila
odgovorna osoba

Pregled imovine

Pregledati radne papire interne revizije i utvrditi da li su nadzirali operativna efikasnost ovih
kontrola te jesu li utvrdene manjkavosti i preporuke

Inventarski brojevi

Odbrati neku imovinu po videnju i provjeriti jesu ili isti inventarski brojevi na imovini zapisani i
u knjizi inventara

Pregledati knjigu inventara i utvrditi ili li duplikata (duplih) serijskih inventarskih brojeva
Pristup knjizi inventara
Probati pristupiti knjizi inventara upotrebljavajudi Sifru neautoriziranog pojedinca

Prisustvovati inventuri dugotrajne materijalne imovine (potreba za utvrdivanjem inventurnih
manjkova, umanjenje vrijednosti imovine, rashodovanjima)



Opisite dokazne testove kako bi se pribavili dostatni i
adekvatni dokazi u vezi s

nrevalorizacijom zemljista i zgrada i nedavno kupljenog
skladista




Obavljate reviziju drustva koje proizvodi automobile. Ovo poduzece
revalorizira zemljista i zgrade u petogodisnjem razdoblju. Tijekom
godine poduzece je angaziralo ovlastenog procjenitelja kako bi

revalorizirao neke zgrade, ukljucujudi u vrijednost skladista koje je
kupljeno u svibnju.

Amortizacija se obracunava linearno.

Opisite koje cimbenike revizor treba uzeti u obzir da bi se
oslonio na rad ovlastenog procjenitelja.

Opisite dokazne testove kako bi se pribavili dostatni i
adekvatni dokazi u vezi s revalorizacijom zemljista i zgrada
i nedavno kupljenog skladista.



o OpiSite koje cimbenike revizor treba uzeti u obzir da bi
se oslonio na rad ovlastenog procjenitelja.

= Procijeniti kompetentnost i sposobnosti ovlastenog
procjenitelja (strucnost i neovisnost)

= Razmotriti profesionalna tijela i industrijska udruzenja
kojih je clan (kvalifikacije)

= Procijeniti neovisnost (prijetnje — pod utjecajem
poduzeca za koju je obavljao procjenu, prijetnje
osobnog interesa (vlasnistvo dionica))

= Procijeniti da li je ve¢ obavljao procjene slicnih zgrada u
proslosti (provjeriti razumijevanje MRS 16 u vezi s
procjenama)

= Procijeniti pretpostavke koriStene u procjeni (raspraviti s
menadzmentom i procjeniteljom)



Opisite dokazne testove kako bi se pribavili dostatni i adekvatni dokazi u vezi
s revalorizacijom zemljista i zgrada i nedavno kupljenog skladista.

Pribaviti popis zemljista i zgrada koje su revalorizirane kako bi se potvrdila
potpunost i tocnost provedenih revalorizacijskih prilagodbi

Provijeriti proknjiZzene iznose s izjavama o procjenama dobivenih od strane
ovlastenih procjenitelja
Provjeriti jesu li revalorizirani iznosi adekvatno uneseni u knjigu inventara

Ponovno izracunati revalorizacijske prilagodbe i provijeriti revalorizacijske
rezerve

Provijeriti da li troSak nabave za kupljeno skladiste adekvatno izracunat
(provijeriti dokumentaciju)

Provjeriti da li je skladiSte uknjizeno i u vlasnistvo poduzec¢a (vlasnicki list)

Ponovno izraCcunati amortizaciju ponovno revaloriziranu imovinu i za
skladiSte (samo 8 mjeseci)

Provijeriti objave vezane uz revalorizaciju nekretnina postrojenja i opreme u
skladu s MRS 16.



RADIONICA

IDENTIFICIRANJE SLABOSTI
SUSTAVA INTERNIH KONTROLA




Poduzece “Namjestaj” bavi s proizvodnjom namjestaja po narudzbi. Poduzece
nabavlja sirovine od raznih dobavljaca. U nastavku je opisan sustav nabave u
ovom poduzecu.

Kada stolari u odjelu proizvodnje trebaju nove sirovine, popune zahtjev za
nabavu koji se predaje odjelu nabave. Ovi nalozi ne zahtijevaju autorizaciju.
U zahtjevu za nabavu ne postoji referenca koja bi se pozivala na trenutno
stanje zalihe koje se nabavlja.

Osoblje u odjelu nabave na temelju Zzahtjeva za nabavu pripremaju
narudzbenice koje se prosljeduju dobavljacima s tzv. odobrene liste
dobavljaca. Ova lista nije azurirana ve¢ 24 mjeseca. Direktor odjela nabave
autorizira narudzbe prije slanja dobavljacima.

Kada se zalihe zaprime na skladiste skladistar, provjerava kvalitetu i kvalitetu
primljenih zaliha i na osnovi toga sastavlja primku. Primke su oznacene
rastu¢im nizom brojeva, a izdana kopija se Salje u odjel financija.

Fakture dobavljaca se Salju direktno referentu nabave, koji ih sprema u
registar do kraja tjedna. Nakon toga unosi podatke u sustav. Svakoj fakturi
dodjeljuje se jedinstven identifikacijski broj koji je baziran na kodu
dobavljaca. Fakture pregledava i odobrava financijski direktor, a placanje se
obavlja 90 dana nakon Sto je racun evidentiran u sustavu.



SLABOST SUSTVA INTERNIH PREPORUCENE KONTROLE
KONTROLA



Identificirajte slabosti sustava
internih kontrola i odredite nacine
njihova ispravljanja




Slabost 1

Nalozi za nabavu se ne
autoriziraju (rizik prijevare) —
narucivanje nepotrebnih
zaliha

Nalozi za nabavu se treba
odobriti direktor (rukovoditelj)
proizvodnje prije nego se
salju u odjel nabave

Odjel nabave ne bi trebao
procesuirati neautorizirane
zahtjeve



Slabost 2

U zahtjevu za nabavu ne postoji
referenca koja bi se pozivala na trenutno
stanje zalihe koje se nabavlja.

Narucivanje nepotrebnih zaliha

Nepracene stanja na skladistu moze
rezultirati (zastojem proizvodnje) —
neispunjavanjem narudzbi kupaca na
vrijeme

Sustav bi trebalo osuvremeniti na nacin da
se evidentiraju Min/Max koliCine zaliha
sirovina i materijala

Kada se inicira nalog za nabavu potrebno
je provjeriti trenutno stanje zalihe na
skladistu

Moguce je naruciti nove zalihe samo ako
je kolicina izvan postavljenih minimalnih
parametara



Slabost 3

Postoji odobrena lista dobavljaca koja se Potrebno azurira nje odobrene
nije azurirana ve¢ 24 mieseca liste dobavljaca prema

Mozda odobreni dobavljaci vise nisu pOtrebl (naJman]e ]ednom

optimalni u kontekstu cijene, kvalitete i godisnje)
uvjeta isporuke

Rezultat povecani troskovi sirovina i
materijala ili loSa kvaliteta nabavljenih
sirovina



Slabost 4

Kada se zalihe zaprime na skladiste
skladistar, provjerava kvalitetu i
kvalitetu primljenih zaliha i na osnovi
toga sastavlja primku.

Usporediti primku s narudzbenicom

MoZe se dogoditi da primite roku koju
niste narucili

Ukoliko se na usklade narudzbe i
primke moze se dogoditi da postoje
znacajne narudzbe koje nisu
ispunjene - gubici

Kopija autorizirane narudzbenice
potrebno je poslati u skladiste gdje
se treba provjeriti zaprimljena roba s
narudzbom

Kada se provjeri narudzbenica se
treba proslijediti u odjel nabave i
evidentirati kao izvrSena

Referent nabave na redovito bazi
treba provjeriti narudzbe koje nisu
izvrsene.



Slabost 5

Fakture dobavljaca se &alju direktno Na dnevnoj bazi unositi
referentu nabave, koji ih sprema u podatke u sustav

registar do kraja tjedna. (potpunost i aiurnost)

Nakon toga unosi podatke u sustav. o L
, . Uskladiti primke i racune
Mogucnost da se fakture zametnu i

ne knjize. (podcjenjivanje obveze prije unosenja u sustav
prema dobavljacima i placanje

racuna na vrijeme — posljedice

zatezne kamate, neisporuka

materijala i sl.)

Uskladiti fakture i primke prije
autorizacije i placanja (placanje
racuna za robe i usluge koje niste
primili)



Slabost 6

Svakoj  fakturi  dodjeljuje  se Rastuci niz brojeva (potpunost)

jedinstven identifikacijski broj koji je
baziran na kodu dobavljaca.

Fakture pregledava i odobrava
financijski direktor, a placanje se
obavlja 90 dana nakon Sto je racun
evidentiran u sustavu.

Neplacanje racuna na vrijeme
moze imati posljedice

Preispitivati politiku placanja 90
dana (popusti, rabati na rano

Neisporuka novih sirovina i materijala placanje i sl.)

dok se ne obavi placanje (zastoj u o L
proizvodnii) U skladu s uvjetima dobavljaca



Uloga analitickih postupaka u
otkrivanju prijevare







QUIZ (1)

Izraz «prijevara» oznacuje:
matematicke pogreske u financijskim informacijama

nenamjerne, Cisto tiskarske, pogreske u financijskim
informacijama

namjerno pogresan prikaz financijskih informacija od
jednog ili viSe pojedinaca

formalne pogreske u racunovodstvenim
informacijama.
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QUIZ (2)

Sukladno Medunarodnom revizijskom standardu
240 — Revizorova odgovornost da u reviziji
financijskih izvjestaja razmotri prijevare i
pogreske prijevare su klasificirane u dvije
osnovne kategorije:

mito i korupcija,

drijevarno financijsko izvjestavanije i protupravno

Drisvajanje imovine,

Krada i utaja,

internu prijevaru u racunovodstvu i korupciju.
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QUIZ (3)

Prema ACFE prijevare su podijeljene u tri
kategorije: korupcija, prijevarno financijsko
izvjestavanje i protupravno prisvajanje
imovine. Koji od navedenih je najcesci oblik
prijevare:

A) korupcija

B) prijevarno financijsko izvjestavanje

C) protupravno prisvajanje imovine




QUIZ (4)

Prema ACFE prijevare su podijeljene u tri
kategorije: korupcija, prijevarno financijsko
izvjestavanje i protupravno prisvajanje
imovine. Koji od navedenih je najskuplji
oblik prijevare:

A) korupcija

B) prijevarno financijsko izvjestavanje

C) protupravno prisvajanje imovine




QUIZ (5)

Sto se ne ukljucuje (ne razmatra) u tzv.
trokutu prijevare:
inspekcija,
prilika,
racionalizacija,
motivi.
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QUIZ (6)

o Sukladno COSO okviru tko ima
primarnu odgovornost za sprjecavanje i
otkrivanje prijevarnog financijskog
izvjestavanja?

A) Interna revizija

B) Upravni odbor i revizijski odbor
C) Menadzment

D) Eksterni revizor



QUIZ (7)

o 7. Tko jos dijeli odgovornost za sprjecavanje
I otkrivanje prijevare?

A) Uprava i revizijski odbor
B) Eksterni neovisni revizor
C) Skupstina dionicara

D) Interna revizija

E) (A), (B) i (D)

F) Sve navedeno



QUIZ (8)

o 8. Koji ¢imbenici uspjesno pridonose
sprjecavanju prijevare
A) Snazna kontrolna okolina od vrha
prema dnu

B) Profesionalni skepticizam
menadzmenta i Uprave

C) Efikasna komunikacija o riziku
prijevare izmedu svih sudionika procesa
financijskog izvjestavanja

D) Sve navedeno.



QUIZ (9)

o Koji je najbolji nacin za clanove
revizijskog odbora ili revizora da prikupe
informacije potrebne za diskusiju
medusobno (ili s menadzmentom) o riziku
prijevare:

o A) email poruke
o B) telefonski razgovori
o C) intervju



QUIZ (10)

Koja od navedenih izjava najbolje opisuje
revizorovu odgovornost za otkrivanje prijevara:
A) revizor je odgovoran za planiranje i izvodenje
revizije kojom cCe se otkriti sve prijevare;

B) revizor je odgovoran za reviziju u kojoj ce otkriti sve

prijevare osim ako ne postoji ukljucenost
menadzmenta ;

C) revizor nije odgovoran za otkrivanje prijevara;

D) revizor je odgovoran za planiranje i izvodenje
revizije za postizanje razumnog uvjerenje da
financijskih izvjestaji ne sadrze materijalno znacajne
pogreske uzrokovane prijevarom. Radi se o visokom,
ali ne i apsoluthom uvijerenju.



QUIZ (11)

Prijevaru je najcesce otkrila:
A) Interna revizija
B) Revizijski odbor
C) Dojava
D) Pregledom menadzmenta.




QUIZ (12)

o Rizik prijevare se moze eliminirati:
A) povecavajuci djelovanje internih kontrola
B) razgranicenjem duznosti i odgovornosti

C) povecavajuci razinu svijesti o mogucnosti
nastanka prijevare

D) sve navedeno
E) nijedno od navedenog.



QUIZ (13)

o Koji je pojedinacno najveci faktor rizika
za prijevarno financijsko izvjestavanje?
o A) slabe interne kontrole

o B) neposteno osoblje koji imaju bankovnim
racunima

o C) menadzmentovo zaobilazenje kontrola
o D) mito dobavljaca
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QUIZ (14)

o Znacajne prijevare financijskog
izvjestavanja ukljucuju:

o A) nedavno zaposlene djelatnike

o B) srednji menadzment

o C) visi menadzment

o D) administrativne djelatnike
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QUIZ (15)

o Vecina pojedinaca koja je pocinila prijevare ima
prijasnji dosje da je pocinitelj prijevare ili nekih
ostalih oblika nedolicnog ponasanija:

o A) TOCNO

o B) NETOCNO
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QUIZ (16)
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Efikasan sustav internih kontrola moze
smanjiti rizik prijevarnog financijskog
izvjestavanja na nacin da:

A) sprjecava mogucnost nastanka svih prijevara
u financijskim izvjestajima

B) otkriva sve prijevare kako nastanu

C) pruza razumno uvjerenje da ¢e materijalno
znacajne pogreske u financijskim izvjestajima
biti pravovremeno sprijecene ili otkrivene

D) sve navedeno.
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