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Odbor za standarde interne revizije (IASB — Internal Audit Standards Board)
ponovni pregled standarda svake 3 godine
predlozene promjene - 90 dana dostupnosti u javnosti
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-
INTEGRIRANA REVIZIJA

- globalni pogled na razliCite aspekte poslovanja:
- financije
- poslovanje
- informacijske tehnologije
- prijevare
- zasStita okolisa
- uskladenost sa zakonima,...

Practice Guide, Integrated Auditing, July 2012, The IIA Global
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SADRZAJ OKVIRA ZA UCINKOVITOST
INTERNE REVIZIJE

- MISIJAINTERNE REVIZIJE

- OBVEZNE SMJERNICE (obvezujuce)
- Temeljna nacCela za profesionalno obavljanje interne revizije
- Definicija interne revizije
- Eticki kodeks
- Medunarodni standardi za profesionalno obavljanje interne

revizije

- PREPORUCENE SMJERNICE
- Provedbene smjernice
- Dodatne smjernice




MISIJA INTERNE REVIZIJE =

KORISNICI

- “Poboljsati i zastititi vrijednost organizacije pruzanjem na

riziku utemeljenog i objektivnog angazmana s
Izrazavanjem uvjerenja, savjeta i uvida’.

- SVRHA- unapredenje i zastita vrijednosti organizacije

- KAKO? - procjena rizika, objektivnost

ANGAZMAN S
IZRAZAVANJEM UVJERENJA

Objektivno ispitivanje dokaza u
svrhu nezavisne ocjene
korporativhog upravljanja,
upravljanja rizicima i kontrola.

SAVIJETODAVNE
USLUGE

Usluge savjetovanja i srodne usluge
za klijenta Cija se priroda i opseg
odreduju u dogovoru s klijentom, a
Cija je svrha dodavanje vrijednosti i
unaprjedenje postupaka
korporativhog upravljanja,
upravljanja rizikom i kontrola, a
da pritom interni revizor ne
preuzima odgovornost rukovodstva.

The IIA

UVID

“Uvid je konacni proizvod ili
rezultat angazmana s
izraZzavanjem uvjerenja i
savjetodavnih usluga
interne revizije. Uvid se
odnosi na ucinkovitost i
djelotvornost
korporativnog upravljanja,
upravljanjarizicimai
kontrola.



-
SADRZAJ OKVIRA

- MISIJA INTERNE REVIZIJE
- OBVEZNE SMJERNICE
- Temeljna nacela za profesionalno obavljanje interne revizije
- Definicija interne revizije
- EtiCki kodeks
- Medunarodni standardi za profesionalno obavljanje interne
revizije
- PREPORUCENE SMJERNICE
- Provedbene smjernice
- Dodatne smjernice




TEMELJNA NACELA ZA PROFESIONALNO
OBAVLJANJE INTERNE REVIZIJE

“Pokazuje integritet.

Pokazuje strucnost i duznu paznju.
Objektivna je I nije pod neprimjerenim utjecajem (neovisna).
Uskladuje se sa strategijom, ciljevima i rizicima organizacije.
Odgovarajuce je pozicionirana i posjeduje primjerene
resurse. '“'5{*”‘
Pokazuje kvalitetu i kontinuirano poboljSanje. STRATEGLA
Komunicira ucinkovito. C'L_fm
Pruza na riziku utemeljeno uvjerenje. AKTIVNOST
Pronicljiva je, proaktivha i usmjerena na buducnost. e
10. Promovira unaprjedenja u organizaciji.”
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The II1A

UCINKOVITO OBAVLJANJE INTERNE REVIZIJE



e
SADRZAJ OKVIRA

- MISIJA INTERNE REVIZIJE
- OBVEZNE SMJERNICE
- Temeljna nacCela za profesionalno obavljanje interne revizije
- Definicija interne revizije
- Eticki kodeks
- Medunarodni standardi za profesionalno obavljanje interne
revizije
- PREPORUCENE SMJERNICE
- Provedbene smjernice
- Dodatne smjernice



-
DEFINICIJAINTERNE REVIZIJE

- neovisno | objektivno

- jamstvo PRIRODA

- savjetodavna aktivnost

MISIJA

- filozofija dodane vrijednosti L
- hamjera poboljsanja poslovanja organizacije STTE::A
SVRHA : pomo¢ u ispunjavanju ciljeva organizacije |
- uvodi sustavan, discipliniran pristup procjenjivanju i AKTIVNOST
pobolj$anju djelotvornosti Rzet |
- upravljanja rizicima, SUSTAV INTERNIH

KONTROLA

- kontrole | OPSEG

- korporativnog upravljanja.

(MOPD) MISIJA INTERNE REVIZIJE-

|’Poboliati i zastititi vrijednost organizacije pruzanjem na
riziku utemeljenog i objektivnog angazmana s
izraZzavanjem uvjerenja, savjeta i uvida’.




e
ANALIZA SLUCAJA

- DEFINICIJA INTERNE REVIZIJE
- “Interna revizija poduzeca “X” je uspostavijena neovisno od
linjjskog managementa sa svrhom pruzanja dodatnog uvjerenja o

upravljanju rizicima, kontroli i procesima upravijanja.”

- “Interna revizija poduzeca “y” je funkcija koja pomaze
managementu u unaprjedenju operativne ucinkovitosti i jacanju

internih kontrola. U tom kontekstu, interna revizija ocjenjuje interne

kontrole. ©



-
SADRZAJ OKVIRA

- MISIJAINTERNE REVIZIJE

- OBVEZNE SMJERNICE
- Temeljna nacela za profesionalno obavljanje interne revizije
- Definicija interne revizije
- Eti¢ki kodeks
- Medunarodni standardi za profesionalno obavljanje interne
revizije
- PREPORUCENE SMJERNICE
- Provedbene smjernice
- Dodatne smjernice



e
ETICKI KODEKS

- nacela i oCekivani standardi ponasanja pojedinaca i organizacija u
provodenju interne revizije

- svi Clanovi lIA obvezni primjenjivati etiCki kodeks

- ne propisuje aktivnosti

- daje minimalne zahtjeve ocekivanog ponasanja

- Cimbenici utjecaja na etiCnost internih revizora: korporativho okruzenje,
eksterna revizija, radno iskustvo...

- pruza povjerenje revizijskog odbora u rad interne revizije

. NACELA (4) . PRAVILA PONASANJA (12)
1. Integritet 1. Integritet
2. Objektivnost 2. Objektivnost
3. Povjerljivost 3. Povjerljivost
4. Struénost 4. Strucnost



-
. NACELA

1. INTEGRITET

Postenje internih revizora osigurava temelj povjerenja u njihovu
prosudbu.

INTEGRITET - PRIVRZENOST MORALNIM | ETICKIM
PRINCIPIMA ORGANIZACIJE.

PRAVILA

1.1. Obavijati svoj posao posteno, marljivo i odgovorno.

1.2. Postivati zakon i objavljivati informacije ukoliko to propisuje
zakon ili struka.

1.3. Ne smiju svjesno sudjelovati u bilo kakvim nezakonitim
aktivnostima ili radnjama koje narusavaju ugled struke
Internih revizora ili organizacije.

1.4. Postivati i doprinositi legitimnim i etiCkim ciljevima
organizacije.



2.

l. NACELA

OBJEKTIVNOST

Interni revizori moraju pokazivati najveci stupanj profesionalne
objektivnosti prilikom prikupljanja, procjene i priopcavanja
informacija o aktivnosti ili postupku koji se ispituje. Interni revizori
daju uskladenu ocjenu svih relevantnih okolnosti, a prilikom
donosenja misljenja na njih ne utjecu neprimjereni vlastiti interesi ili
interesi drugih strana.

PRAVILA

2.1. Ne smiju sudjelovati u bilo kakvoj radnji ili odnosu koji moze narusiti ili za

koji se moze pretpostaviti da ¢e narusiti nepristranu procjenu. Ovo sudjelovanje

ukljucuje one radnje ili odnose koji mogu biti u suprotnosti s interesima

organizacije.

2.2. Ne smiju prihvacati nista Sto bi moglo narusiti ili za Sto bi se moglo
pretpostaviti da ¢e narusiti njihovo profesionalno rasudivanje.

2.3. Duzni su otkriti sve materijalne Cinjenice s kojima su upoznati, a koje bi,
ako ih ne otkriju, mogle iskriviti izvjeStavanje ili radnje koje se ispituju.



2.

OBJEKTIVNOST -

l. NACELA

OBJEKTIVNOST

PRIJETNJE OBJEKTIVNOSTI

- Samokontrola

- Ekonomski interesi

- Socijalni pritisci

- Sukob interesa

- Organizacijski polozaj interne revizije

- Kontrolno okruzenje

- Sustav nagradivanja i disciplinskih
postupaka...

pitanju misljenjima drugih (stanje uma)

razmisljati o djelokrugu, vrsti i opsegu rada
a ne samo prihvacati naputke drugih bez vlastite prosudbe

interni revizori neé¢e podrediti svoju prosudbu o odredenom

[ can read by
7 myselfl 7=

i -




e
. NACELA

3. POVJERLJIVOST

Interni revizori postuju vrijednost i vlasnistvo nad informacijama
koje dobivaju i te informacije ne otkrivaju bez odgovarajucih
ovlasti, osim ako ne postoji zakonska ili profesionalna obveza da to
ucine.

PRAVILA

3.1. Duzni su postupati razborito prilikom koristenja i zastite
iInformacija prikupljenih tiiekom obavljanja svojih duznosti.
3.2. Ne smiju koristiti informacije za osobni probitak ili na
nacin kofi bi bio suprotan zakonu ili koji bi stetio legitimnim i
etickim ciljevima organizacije.



e
|. NACELA

4. STRUCNOST
Interni revizori primjenjuju znanje, vjestine i iskustvo koje je
potrebno za pruzanje usluga interne revizije.
The IIA

PRAVILA

4.1. Smiju pruzati samo one usluge za koje posjeduju potrebno
znanje, vjestine i iskustvo.

4.2. Duzni su provoditi revizijske usluge u skladu s
Medunarodnim standardima za strucnu provedbu interne
revizije.

4.3. Duzni su stalno nadogradivati svoje strucno znanje,
ucinkovitost i kvalitetu svojih usluga.

COMPETENCE
6 @ it ' ®e O

EXPEIIENCE  KNO! WI.EDGC SKILLLS BEHAVIOR PERFORMANCE GOALS



-
PRIMJER

Izjava 0 kodeksu etike internih revizora

- Ja, , 1zjavljujem da sam procitao
Kodeks etike, da ¢u postupati u skladu s navedenim
kodeksom te Cu se pridrzavati nacela znacajnih za
profesiju i praksu interne revizije te pravila ponasanja koji
opisuju norme ocekivanog ponasanja internih revizora.

- Ime | prezime:
- Potpis:
- Datum:




-
KVIZ

- Tko treba primjenjivati Kodeks profesionalne etike Instituta
Internih revizora?

- svi Clanovi Instituta internih revizora
- osobe koje imaju certifikat ovlastenog internog revizora
- interni revizori bez certifikata ovlastenog internog revizora

- kandidat u postupku edukacije za dobivanje certifikata
ovlastenog internog revizora

- revizorsko drustvo koje pruza usluge interne revizije za
poduzece “X”



-
SADRZAJ OKVIRA

- MISIJA INTERNE REVIZIJE

- OBVEZNE SMJERNICE
- Temeljna nacCela za profesionalno obavljanje interne revizije
- Definicija interne revizije
- EtiCki kodeks

- Medunarodni standardi za profesionalno obavljanje
Interne revizije

- PREPORUCENE SMJERNICE
- Provedbene smjernice
- Dodatne smjernice



-
STANDARDI

- SVRHA
- uputiti na pridrzavanje obvezujucih elemenata Okvira
- okvir za obavljanje i promicanje radnji interne revizije
- osnova za vrednovanje provedbe interne revizije
- unaprjedenje organizacijskih postupaka i radnji

- SADRZAJ —izjave, tumadenja, rieénik pojmova
- obvezni zahtjevi
- MORATI — bezuvijetni zahtjev
- TREBATI- oCekuje se sukladnost, osim opravdanog odstupanja (procjena)

- PRIMJENA STANDARDA
- izravna primjena svih dijelova standarda

- primjena svih dijelova standarda uz standarde drugih mjerodavnih tijela (npr.
standardi revizije informacijskih sustava)

- primjena onih dijelova standarda koji nisu zabranjeni drugim zakonimaili
propisima



STRUKTURA STANDARDA
- OPCI STANDARDI - STANDARDI
(standardi obiljezja) PRIMJENE
- STANDARDI - Za angazmane
IZVODENJA IzraZzavanja uvjerenja
(provjere)

- za aktivnosti
savjetovanja



-
SUSTAV NUMERIRANJA STANDARDA

1 OPCI STANDARDI STANDARDI PRIMJENE
2 STANDARDI IZVOE)ENJA A — ASSURANCE - IZRAZAVANJE UVJERENJA
C — CONSULTING - SAVJETOVANJE

m@w

OPCI STANDARDI 0- 3
STANDARDI 1ZVODENJA 0-6

STANDARDI PRIMJENE
A — ASSURANCE - IZRAZAVANJE

/ UVJERENJA
1 OPCI STANDARDI C — CONSULTING -

2 STANDARDI <— \" SAVJETOVANJE
IZVODENJA Vg

20 UPRAVLJANJE RIZICIMA
1 PRIRODA POSLA




-
POJMOVNIK

- ODBOR
- najvise upravljacko tijelo koje ima odgovornost za
usmjeravanje i/ili nadziranje aktivnosti i nacina upravljanja
organizacijom
- neovisan odbor direktora (odbor direktora, nadzorni
odbor, revizijski odbor)

- U sluCaju nepostojanja takvog odbora — rukovoditel
organizacije ili osobe zaduzene za upravljanje



OPCI| STANDARDI

1000 Svrha, ovlasti i odgovornosti
1100 Neovisnost | objektivhost

1200 Strucnost i duzna profesionalna paznja
1300 Program osiguranja kvalitete | unaprjedenja




1000 SVRHA, OVLASTI | ODGOVORNOSTI

- POVELJA O INTERNOJ REVIZIJI
- povelja mora biti u skladu s misijom, temeljnim nacelima, definicijom,
kodeksom i standardima
- povremeno revidiranje povelje od strane glavnog revizora o cemu
obavjeStava viSi management i odbor

- Stajaliste Instituta internih revizora - Dodatne smjernice - Model Internal

Audit Activity Charter
inte_mg =, ViSi management i qdbor
revizija : - odobravaju povelju

= |



-
POVELJA O INTERNOJ REVIZ|JI

- sadrzaj
- priznanje definicije, temeljnih nacela, kodeksa i standarda
- definiranje svrhe, ovlasti i odgovornosti interne revizije u povel;i
- odnos glavnog revizora prema odboru — funkcionalno izvjeScivanje
- polozaj interne revizije unutar organizacije
- pristup dokumentaciji, osoblju i materijalnoj imovini,
- opseg aktivnosti interne revizije
- definirane usluge provjere | savjetodavne usluge

- koristenje radom struCnjaka izvan organizacije


POVELJA interne revizije radionica 2015.doc

-
1100 NEOVISNOST | OBJEKTIVNOST

- ORGANIZACIJSKA NEOVISNOST

- Interne revizije
- dualni sustav izvjeStavanja

- glavni revizor odgovara
- po funkciji
- odboru

- administrativno
- glavnom direktoru organizacije

- glavni revizor ima izravan i neogranicen pristup visem
managementu i odboru < dvosmjerno izvjestavanje

Neovisnost - sloboda od uvjeta koji predstavljaju prijetnju sposobnosti interne revizije da
na nepristran nacin izvrsava obaveze interne revizije



s e
ODGOVORNOST

GLAVNOM DIREKTORU ORGANIZACIJE

- IzvjeStavanje o proracunu i upravljackom
racunovodstvu

- upravljanje ljudskim potencijalima,

- procjena osoblja i naknade

- Interna priopcenja i protok informacija

- upravljanje polittkkom i postupcima interne
revizije oo

Q
PREPORUKA

ADMINISTRATIVNA ODGOVORNOST
GLAVNOG REVIZORA



-
ODBOR

- odobrava povelju interne revizije

- odobrava odluku o imenovanju i razrjeSenju glavnog
revizora

- odobrava revizijski plan koji se temelji na rizicima

- postavlja primjerene upite managementu i glavhom revizoru
kako bi utvrdio da li postoji neprimjereno ogranicenje
opsega revizije ili resursa

- odobrava proracCun interne revizije
- odobrava naknade rukovoditelja odjela interne revizije
- dobiva godisnju potvrdu organizacijske neovisnosti interne
revizije
- prima priopcenja glavnog revizora o
- uspjesnosti interne revizije u odnosu na plan i druga pitanja

FUNKCIJSKA ODGOVORNOST
GLAVNOG REVIZORA



-
KVIZ

- Zaposlenik M.M. je prije dvije godine presao iz odjela
racunovodstva u odjel interne revizije. M.M. obavlja
angazman s izrazavanjem uvjerenja za podrucje
racunovodstva.

PITANJE: Da li je narusena objektivhost novog internog
revizora?



INDIVIDUALNA OBJEKTIVNOST

- interni revizori moraju biti nepristrani, objektivni i moraju
Izbjegavati sukobe interesa

- glavni revizor organizira zadace osoblja
- mora voditi racuna o sukobu interesa ° 0 0O PREPORUKA
- pribaviti informacije o mogucim sukobima interesa
- povremeno izmjenjivati zadace  ROTACIJE

- interni revizori moraju se suzdrzati od procjene radnji za koje su
bili nadlezni tj. koje su obavljali prethodno ili kojima su upravljali
sve dok ne prode barem jedna godina

- stvarno ili prividno naruSavanje neovisnosti | objektivnosti —
odgovarajuce strane moraju biti obavijestene o narusavanju
neovisnosti i objektivnosti

- 0sobni sukob interesa, ograniCenje djelokruga rada, ograniCenje
pristupa podacima, osoblju i fiziCkim lokacijama, ograniCenje resursa
poput financijskih sredstava...



L
1200 STRUCNOST | DUZNA PROFESIONALNA

PAZNJA

- Interni revizori moraju posjedovati znanja, vjestine i druge
Sposobnosti
- certifikat | kvalifikacije — dokaz strucnosti
- ovlasteni interni revizor i druge titule
- certifikati drugih strukovnih organizacija
- Zhanja
- procjena rizika od prijevare i upravljanje rizicima
- Znanje o rizicima i kontrolama IT-a
- dostupne revizijske tehnike temeljenih na tehnologijama
- racunovodstvena nacela i tehnike
- trgovacko pravo, oporezivanje, financije, ...
- mogucnost angaziranja vanjskih strucnjaka

- kontinuirani profesionalni razvoj
- interni revizori su odgovorni za svoje kontinuirano obrazovanje

- dokaz struc¢nosti — dokaz o kvalifikaciji
- daljnja izobrazba radi potvrde postojece kvalifikacije «@



10. Promovira unaprjedenja u organizaciyi.”

1300 PROGRAM OSIGURANJA
KVALITETE | UNAPRJEDENJA

- program stalnog i povremenog vrednovanja

C\.

O - cijelog spektra revizije i

D - savjetovanja koje obavlja interna revizija

~. ° program sluzi za

= - procjenu ucinkovitosti interne revizije

’% - potvrdu uskladenosti aktivhosti interne revizije sa standardima

- potvrdu primjene etiCkog kodeksa od strane internih revizora
- pronalazenje mogucnosti za unaprjedenje

- 0pseg programa
- interno vrednovanje i
- eksterno vrednovanje



PROGRAM OSIGURANJA KVALITETE |
UNAPRJEDENJA

- glavni revizor
- mora razraditi | odrzavati program

- treba provoditi program ili program mora biti pod njegovim
nadzorom

- uglavnom prenosi odgovornost u sklopu programa na
podredene zaposlenike

- ukoliko su rezultati vrednovanja uputili na potrebu unaprjedenja
provodi unaprjedenje kroz program

- kod eksterne procjene mora raspraviti s odborom oblik i
uCestalost eksternog vrednovanja te kvalifikacije i neovisnost
eksternog procjenitelja ili procjeniteljskog tima, ukljucujuci i
potencijalni sukob interesa


http://www.mfin.hr/hr/regulatorni-okvir-1-2

-
OBVEZA GLAVNOG REVIZORA -
INFORMIRANJE

- mora komunicirati rezultate programa osiguranja
kvalitete i1 unaprjedenja viSem managementu i odboru

- oblik, sadrzaj - djelokrug i ucestalost internih i eksternih procjena
- zakljucci procjenitelja
- plan korektivnih radnji

- kvalifikacije i neovisnost procjenitelja ili procjeniteljskog tima
zajedno sa potencijalnim sukobima interesa

rezultati programa osiguranja kvalitete i poboljSanja podnose se i
vanjskom revizoru



VREDNOVANJE

INTERNO VREDNOVANJE EKSTERNO VREDNOVANJE
S NEZAVISNOM EKSTERNO
NORTIRELE KONTROLE OCJENOM VREDNOVANJE




-
INTERNO VREDNOVANJE pregledi standarda

izvodenja na razini

- stalne kontrole angazmana
- dio svakodnevnog nadzora, kontrole i mjerenja aktivnosti interne
revizije

- ugradene su u uobicCajene politike i naCine upravljanja funkcijom
Interne revizije

- priopciti rezultate vrednovanja minimalno jednom godisnje

- primjeri:
- pridrzavanje kontrolnih listi | postupaka
- nadzor angazmana
- povratne informacije korisnika revizije

- ocjene radne dokumentacije od strane osoba zaduzenih
za nadzor

- kontrola radnog vremena, dovrsetak plana revizije, KPI
- pregled izvjesca, ...



edukacija/9. Upitnik za revidirani subjekt - PREDLOZAK.doc

INTERNO VREDNOVANJE

£ Lo
o~

SRS

L T

- povremene kontrole
- samoprocjene i vrednovanja od strane drugih osoba u organizaciji
- Clanova interne revizije
- ovlastenih internih revizora
- drugih kompetentnih strucnjaka za reviziju rasporedenih na drugo
mjesto u organizaciji
- priopCavanje rezultata vrednovanja nakon zavrsetka

vrednovanja procjene uskladenosti sa

standardima
- primjeri:
- procjena ucinkovitosti interne revizije u odnosu na postavijene Kriterije

- pregled godisnjeg plana revizije u odnosu na rizike

- pregled radne dokumentacije od strane osoba koje nisu ukljucene u
provedbu angazmana (na bazi uzorka)



-
EKSTERNO VREDNOVANJE .

- Tko?
- kvalificiran, neovisan ocjenjivac ili ocjenjivacki tim izvan organizacije
. Sto?
- Svi revizijski | savjetodavni poslovi interne revizije
- Kada?
- minimalno 1 u 5 godina, po potrebi CesSce
- Kako?
- potpunim eksternim vrednovanjem
- sveobuhvatnom eksternom samoprocjenom s nezavisnom ocjenom

- priopCavanje rezultata vrednovanja nakon zavrsetka
vrednovanja




EKSTERNO VREDNOVANJE

- Koji je rezultat?
- miSljenje o obavljenoj reviziji i savjetodavnim poslovima, poStivanju
kodeksa i standarda
- posStivanje

- djelomicno postivanje
PREPORUKA
- nepostivanje

O
o

(]

- forma misljenja:
- ocjena i vrednovanje najbolje prakse
* “uskladeno sa Standardima”; “u skladu sa Standardima”
- preporuke za unaprjedenje

- odgovori glavnog revizora (akcijski plan i rokovi provedbe)




-
IZVJESTAVANJE O NEUSKLADENOSTI

- Kada neuskladenost s Etickim kodeksom i
Standardima utjece na cjelokupan djelokrug ili
poslovanje interne revizije, glavni revizor je duzan
objaviti neusuglasenost i njen ucinak visem rukovodstvu i

odboru.




PRIMJER 1IZVADKA EKSTERNOG

VREDNOVANJA

PREPORUKA ODGOVOR
GLAVNOG
REVIZORA

OCEKIVANA TRENUTNO
PRAKSA STANJE
POVELJA INTERNE Postoji povelja interne
REVIZIJE revizije u kojoj je priznata

definicija, kodeksi i
standardi te su definirane
svrha, ovlasti i
odgovornosti interne
revizije kao i drugi zahtjevi
utvrdeni opéim standardom
1000 Svrha, ovlasti i
odgovornosti. Buduci da se
revizija 1S-a provodi prema
sklopljenom ugovoru s
eksternim pruzateljem
usluga u samoj povelji nije
vidljivo koriStenje rada

stranaka izvan organizacije.

Preporucujemo revidiranje Prihvaéena preporuka.
povelje od strane glavnog Datum primjene:
revizora vezano uz XX XX.yyyy.
definiranje opsega

revizijskih postupaka

provedenih od strane

eksternih pruzatelja usluga.



EKSTERNO VREDNOVANJE
SAMOPROCJENOM S NEZAVISNOM
OCJENOM

- tim pod vodstvom direktora revizije u potpunosti
dokumentira proces samoprocjene

e

- rezultat: nacrt izvjesca o
- nezavisni ocjenjivac ili ocjenjivacki tim provodi
testiranje samoprocjene tj. nezavisnu izravnu procjenu
- mijenja nacrt izvjesca
- dodaje tekst

- da se njegov nalaz podudara s postupkom i miSljenjem samoprocjene
* u slucaju nepodudarnosti, dodaje tekst u kojem postoji nesuglasje s
izvjescem te navodi sporne dijelove s vaznim nalazima, zakljuCicma i
preporukama
- zavrsno izvjeSce potpisuje radna skupina za samoprocjenu i
glavni revizor



e
ANALIZA SLUCAJA

- Odjel interne revizije funkcionira tri godine. Takoder,
ovaj odjel provodi interno vrednovanje. Rezultati
stalnog | povremenog internog vrednovanja upucuju
da je interna revizija uskladena s Okvirom za
ucinkovitost interne revizije.

- Eksterno vrednovanje nije provedeno.

- Moze li se u ovom slucaju koristiti fraza uskladeno sa
Standardima?



-
KVIZ

- Tko od navedenih moze biti izabran za eksternog
procjenitelja?

- tvrtka koja poduzecu pruza usluge eksterne revizije financijskih
izvjeStaja

- tvrtka koja poduzecu pruza konzultantske usluge u podrucju
korporativnog upravljanja, upravljanja rizicima i kontrola,

- eksterni procjenitelji koji su interni revizori matice

- tvrtka koja pruza usluge eksterne revizije financijskih izvjestaja za
druga poduzeca

- tvrtka koja za poduzece provodi usluge interne revizije prema
sklopljenom ugovoru kao vanjski strucnjak



-
KVIZ

- Tko se smatra neovisnim u provedbi eksternog
vrednovanja interne revizije?

- Djelatnik drugog odjela iste organizacije
- Djelatnik povezanog drustva

- Tri razliCite organizacije su sklopile ugovor o medusobnoj

provedbi eksternog vrednovanja interne revizije



STRUKTURA STANDARDA
- OPCI STANDARDI - STANDARDI
- STANDARDI PRIMJENE
IZVODENJA - Za angazmane
izrazavanja uvjerenja
(provjere)

- za aktivnosti
savjetovanja



STANDARDI IZVODENJA

2000 Upravljanje funkcijom interne revizije

2100 Priroda posla

2200 Planiranje angazmana (provedbe interne revizije)
2300 Obavljanje angazmana

2400 Priop¢avanje rezultata
2500 Pracenje napretka
2600 Komunikacija o prihvacanju rizika




-
2000 UPRAVLJANJE A FUNKCIJOM
INTERNE REVIZIJE

- Glavni revizor mora ucinkovito voditi internu reviziju kako
bi se organizaciji osigurala dodana vrijednost.

dodana vrijednost

LE ‘.
——

CILJ:
RAZMATRA: - unaprijediti
- strategiju - korporativno
- ciljeve upravlj_anj_e o
- rizike - upravljanje rizicima

- kontrolne procese
- objektivno pruza
relevantno uvjerenje




-
2000 UPRAVLJANJE FUNKCIJOM INTERNE

REVIZIJE
ESTAV. PLANIRANJE

R
(IZVJESTAVANJE |
KOMUNICIRANJE)

’ UPRAVLJANJE \

VODBENJE




-
ZIVOTNI CIKLUS ODJELA INTERNE
REVIZIJE (Nizozemski model)

- 1. RAZINA - pocCetna faza ustroja
- nestrukturirane i ad hoc aktivnosti

- 2. RAZINA - infrastrukturna
- razvija se infrastruktura (politike, procesi, procedure)

- 3. RAZINA — integrirana sa Standardima

- 4. RAZINA — upravljana

- dobro razvijena uloga i vizija interne revizije u organizaciji
(kratkoroCno i dugoroCno)

- 5. RAZINA — optimizirajuca
- postignuta optimalna razina, kontinuirano usavrsavanje

https://www.iia.nl/kwaliteit/ambition-model#introduction



-
PLANIRANJE INTERNE REVIZIJE

- Fokus: plan utemeljen na rizicima

- Tko ima odgovornost?
- glavni revizor

|IZRADA

- Na temelju Cega?
- strategije, kljucnih poslovnih ciljeva i povezanih rizika, procesa
upravljanja rizicima
- popisa svih potencijalnih revizija (audit universe)
- provedene procjene rizika i izlozenosti koji utjeCu na organizaciju (barem
jednom godisnje)
- podataka od viSeg managementa i odbora

UPRAVLJANJE:
- planiranje
- Zasto? - upravljanje ljudskim
- radi odredivanja prioriteta resursima
interne revizije - GlEllZEe]e
- vodenje

- nadzor



-
PLANIRANJE INTERNE REVIZIJE

POSLOVNA _ _
STRATEGIJA - glavni revizor
| i -
e Mora visem .
CILJEV! manageme_ntu |
- odboru dati na
RIZICI ~ PROCESI UPRAVLJANJA pregled |
INSTITUCIJE RIZICIMA odobrenje
- jednom godisnje
POPIS POTENCIJALNIH PROCJENA RIZIKA | IZLOZENOSTI podnijeti sazetak
REVIZIJA (VJEROJATNOST NASTANKA | UCINAK) * plana interne
revizije
* rasporeda rada
sy x5 * plana osoblja
i B
PLAN INTERNE REVIZIJE ‘33 | Inancljskog
TEMELJEN NA RIZIKU T s VIsoKA proracuna

VJERQJATNOST

predoditi vazne

ﬁ" promjene
ODOBRENJE PLANA

(VISI MANAGEMENT | ODBOR)


https://www.zagreb.hr/UserDocsImages/gku/Godi%C5%A1nji plan za 2018.pdf

UPRAVLJANJE RESURSIMA

- glavni revizor

- mora osigurati resurse i ucinkovito ih rasporediti
- povremeno dostavlja sazetak statusa i dostatnosti | potrebama

resursa viSem managementu i upravi

- mogucnost koriStenja rada drugih pruzatelja uvjerenja i

savjetodavnih aktivnosti

- mogucnost koristenja eksternog pruzatelja usluga
- organizacija snosi odgovornost za odrzavanje ucinkovite funkcije

Interne revizije

- resursi

- kadrovski
- financijski

i

UPRAVLJANJE:

- planiranje

- upravljanje
l[judskim resursima

- organizacija

- vodenje

- nhadzor




-
POLITIKE | POSTUPCI

- Glavni revizor mora utvrditi politike | postupke kao
smjernice za provedbu interne revizije.

- oblik 1 sadrza; Provedbene smjernice—
- nije propisan Standard 2040, 1A

- ovisi o veliCini i strukturi interne revizije i slozenosti njenog posla

- vrste revizorskih prirucnika R
planiranje

- formalni - upravljanje ljudskim

- neformalni pristup Lﬁi‘gﬁ:g‘i .

. Voditi raéuna o - vodenje

o
° zakonodavnoj nadzor

regulativil




S OADRIA] PRINUCNIRATN ERNE REVIZOE

- Politike interne revizije
- Qvlasti i odgovornosti interne revizije
- Pridrzavanje obveznih smjernica IPPF
- Neovisnost i objektivhost
- Etika
- Zastita osjetljivih informacija
- Cuvanje evidencije

- Procedure interne revizije
- Priprema plana revizije utemeljnog na riziku
- Planiranje pojedinacne revizije i priprema radnog programa angazmana
- Obavljanje angazmana
- Dokumentiranje angazmana
- Komunikacija rezultata (izvjes€ivanje) Provedbene smjernice—
- Pracéenije rezultata rada (follow up) Standard 2040, IIA

- Program osiguravanja kvalitete i unaprjedenja
- Administrativna pitanja
- Trening i edukacija, ocjena ucinkovitosti



UPRAVLJANJE:
- planiranje

KOORDINACIJA - upravijanie fjudskim

resursima
- organizacija
- vodenje

- glavni revizor - nadzor
- razmjena informacijai koordinacija aktivnosti s ostalim internim i

eksternim pruzateljima usluga angazmana s izrazavanjem uvjerenja
| savjetodavnih usluga

- eksterni revizori

- imaju pristup programima i radnim materijalima, zavrsnim
izvjeSCima interne revizije, odgovoru rukovodstva na ta izvjesca

. . PREPORUKA
- mape uvjeravanja °°°

- mapiranje pokrivenosti uvjeravanja prema klju¢nim rizicima u
organizaciji

RIZIK VLASNIK RANG OPERATIVNE OSTALI INTERNA NACIONALNI [ EKSTERNA
RIZIKA INHERENTNOG KONTROLE PRUZATELJI REVIZIJA REGULATOR | REVIZIJA
RIZIKA UVJERENJA




PODNOSENJE 1ZVJESTAJA ODBORU |
VISEM MANAGEMENTU

- glavni revizor mora podnijeti izvjestaj odboru ili viSem
managementu o
- povelji o internoj reviziji

- neovisnosti aktivnosti interne revizije REPORT
- revizijskim planovima i ostvarenju plana 4‘%
- zahtjevima za resursima

- rezultatima aktivnosti interne revizije
- program osiguranja kvalitete i unaprjedenja

- uskladenosti s kodeksima i Standardima te akcijskim planovima (vezano
uz neuskladenost sa Standardima)

(neprihvatljivim) rizicima koji je prihvatio management

UPRAVLJANJE:
- ucCestalost podnosenja izvjestaja planiranje |
. ) - upravljanje ljudskim
- u dogovoru sa viSim managementom i odborom resursima
- ovisno o vaznosti teme - organizacija
- vodenje

nadzor



-
2100 PRIRODA POSLA

PROCJENA | UNAPRJEDENJE

|
l l l

KORPORATIVNO UPRAVLJANJE KONTROLE
UPRAVLJANJE RIZICIMA
ODBOR VIS| MENADZMENT

- aktivnosti utemeljene na riziku
- fokus na buducnost - proaktivnost



-
KORPORATIVNO UPRAVLJANJE

- korporativno upravljanje

- kombinacija procesa i struktura koje provodi odbor u svrhu
informiranja, usmjeravanja, rukovodenja i pracenja aktivnosti
organizacije radi postizanja njenih ciljeva

- procijeniti i dati preporuke za poboljSanje procesa korporativnog
upravljanja
- donoSenje strateskih | operativnih odluka,
- nadgledanje upravljanja rizicima | kontrole,
- promicanje etike i vrijednosti unutar organizacije,
- osiguravanje ucinkovitog upravljanja odgovornosti unutar organizacije
- prenosenje informacija o riziku i kontroli odgovarajucim dijelovima
organizacije
- koordiniranje aktivnosti i prenosSenja informacija unutar odbora,

eksternih i internih revizora, ostalih pruzatelja usluga angazmana s
izrazavanjem uvjerenja | managementa-

PROCJENA | DAVANJE
PREPORUKA

upravljanje rizikom
kontrole
korporativno upravljanje



-
ULOGA INTERNIH REVIZORA O

w\\)
- procijeniti ustroj, provedbu i ucCinkovitost ciljeva, |
programa i aktivnosti organizacije koji se odnose na
eticka pitanja



-
PRISTUPI ISPITIVANJA ETICNOST!

- Zasebna revizija,
- revizija kontrolnog okruzenja po pojedinim organizacijskim
jedinicama,
- dio drugih revizija ili
- kombinacija pristupa
-\

&G




ISPITIVANJE PROGRAMA | AKTIVNOSTI KOJI SE
ODNOSE NA ETICKA PITANJA

- identificirati programe i aktivnosti koji se odnose na etiCka pitanja

- Ispitati misiju, viziju, strateSki plan, kodekse etike, procese
zaposljavanja i treninga, antiprijevarne politike, politike zvizdanja,
telefonske linije za prijavu neeticnog ponasanja, nacin postupanja po
prijavllenom neetiChnom ponasanju, regulatorne zahtjeve..

- Promicu li se jednake eticke vrijednosti u razliCitim politikama?

- Nedostaju li izjave o etiCkim pitanjima u nekim politikama?

- Jesu li oCekivana ponasanja zaposlenika jasno utvrdena u etiCkim

programima?



-
ISPITIVANJE KODEKSA ETIKE DRUSTVA

- Koliko kodeksa etike ima drustvo?

- Da li je kodeks dostupan?

- Kada je kodeks zadnji puta bio azuriran?

- Da li kodeks prati organizacijske vrijednosti?

- Tko je sve sudjelovao u oblikovanju kodeksa?

- Da li je oblik kodeksa ucinkovit i poziva na Citanje?

- Postoje li treninzi o primjeni kodeksa etike?

Prilagodeno prema, R.W. Rudloff, Assess Your Organization’s Code of Ethics, www.theiia.org



http://www.theiia.org/

-
ISPITIVANJE KODEKSA ETIKE DRUSTVA

- Na koji je naCin organiziran kodeks?
- Jesu li zaposlenici potpisali da prihvacaju kodeks?

- Postoji li odredena osoba koju bi zaposlenici mogli pitati pitanja
u svezi kodeksa?

- Postoji li komunikacijski plan vezan uz kodeks?

- Naglasavaju li se eticka pitanja u Casopisu organizacije?
- Postoje li prijevodi kodeksa na druge jezike?

- Da li je kodeks globalan?

- Da li je kodeks distribuiran tre¢cim osobama?

Prilagodeno prema, R.W. Rudloff, Assess Your Organization’s Code of Ethics,
www.theiia.org

U proSlosti- naglasak na kaznama
Danas — proaktivan pristup — stvaranje pozitivnhe klime


http://www.theiia.org/

upravljanje rizikom

o
UPRAVLJANJE RIZICIMA  Koatno upraviarie

- proces identificiranja, ocjene, upravljanja i nadzora mogucih
dogadaja ili situacija u svrhu razumnog uvjerenja koje se odnosi na

postizanje ciljeva organizacije

- procesi upravljanja rizicima
- formalni ili neformalni
- kvantitativni ili subjektivni c00 PREPORUKA
- uklopljeni u poslovne jedinice ili centralizirani
* Interna revizija mora ocjenijivati izlozenost riziku koji je povezan s
korporativnim upravljanjem, poslovanjem i informacijskim sustavima
uvezis
* ostvarivanjem strateSkih ciljeva organizacije
* pouzdanoScu i integritetom financijskih i operativnih informacija
* efikasnoScu i efektivnoScu operacija i programa
* zaStitom imovine
* uskladenosc¢u sa zakonima, propisima, politikama, procedurama i ugovorima



-
UPRAVLJANJE RIZICIMA

MANAGEMENT ODBOR
osigurava postojanje i funkcioniranje nadzorna uloga (provedenost, adekvatnost i
pouzdanih procesa upravljanja rizicima te ucinkovitost procesa upravljanja rizicima) te
odreduje ulogu interne revizije u tome odreduje o ulozi interne revizije u procesu

upravljanja rizicima

INTERNA REVIZIJA
provjerava ucinkovitost procesa upravljanja rizicima, vrednuje, izvjeStava i daje preporuke

za poboljSanje procesa upravljanja rizicima MISIJA
: . e : STRATEGIJA
- Interna revizija treba procijeniti | dati preporuke: \
- podrzavaju li ciljevi misiju organizacije CILJEVI
- Jesu li znacCajni rizici otkriveni i procijenjeni i
: : : . . - PROCESI
- jesu li odabrani odgovarajuci odgovori na rizik AKTIVNOST

- jesu li relevantne informacije o riziku utvrdene i pravovremeno Rz l
priopcene unutar organizacije omogucavajuci tako osoblju,

upravi i odboru izvrsenje svoje duznosti SUSTAV INTERNIF
KONTROLA

REZULTAT VISE ANGAZMANA ILI POSEBNA
PROCJENA PROCESA UPRAVLJANJA RIZICIMA



-
UPRAVLJANJE RIZICIMA

- OSNOVNA ULOGA INTERNE REVIZIJE
- pruZziti uvjerenje o procesima upravljanja rizicima
- pruziti uvjerenje da su rizici ispravno procijenjeni
- procjena procesa upravljanja rizicima
- procjena izvjescivanja o kljucnim rizicima

A4

ANGAZMANI S
|IZRAZAVANJEM
UVIERENJA

- LEGITIMNO PRAVO INTERNE REVIZIJE
- podupiranje identifikacije i procjene rizika
- poucCavanje managementa kako da odgovori na rizik

- koordiniranje aktivnostima upravljanja rizicima <§t ”
- konsolidirano izvjeScCivanje o rizicima E': )
- odrzavanje i razvof okruzenja za upravljanje rizicima ,9 §
- podrzavati uspostavu sustava upravljanja rizicima = C
- razvoj strategije upravljanja rizicima za odobrenje od % =

strane uprave

Sazetak osnovnih gledista,
Uloga interne revizije u upravljanju rizicima poduzec¢a”,
http://www.ucop.edu/riskmgt/erm/documents/role intaudit.pdf



http://www.ucop.edu/riskmgt/erm/documents/role_intaudit.pdf

-
UPRAVLJANJE RIZICIMA

- ULOGA KOJU INTERNI REVIZORI NE SMIJU
IMATI

- odredivanje apetita rizika

- definirati proces upravljanja rizicima
upravljanje osiguranjem od rizika
donoSenje odluka o odgovorima na rizike

Implementacija odgovora na rizike na zahtjev
managementa

odgovornost za upravljanje rizicima

!'/ | Mjere zastite!!!

£

¥

Sazetak osnovnih gledista,
Uloga interne revizije u upravljanju rizicima poduzecéa”,
http://www.ucop.edu/riskmgt/erm/documents/role intaudit.pdf

Ne zaboraviti upravljati rizicima interne revizije !


http://www.ucop.edu/riskmgt/erm/documents/role_intaudit.pdf

PRIMJERI ZNAKOVA UPOZORENJA

- “predobri” financijski rezultati ili znacajno bolji rezultati od
konkurencije

- identiCne planirane i realizirane vrijednosti

- “neuobiCajene” racunovodstvene politike

- neuobiCajene promjene u pozicijama financijskih izvjestaja,
- znacCajne promjene trendova pokazatelja

- znacajne prodaje zadnji dan u mjesecu tj. obracunskom
razdoblju

- Zznacajne promjene u strukturi djelatnika

- Novi propisi (promjene u propisima)

- rad na novom informacijskom sustavu

- nove aktivnosti, novi proizvodi, novo osoblje
- izlaz na inozemno trziste




PODRUCJA NAJCESCIH MOGUCIH RACUNOVODSTVENIH
NEPRAVILNOSTI U UVJETIMA EKONOMSKE KRIZE

- raCunovodstvene procjene,

- fer vrijednost,

- neodgovarajuce priznavanije ili izostavljanje
financijskih transakcija,

- neodgovarajuce iskazivanje zaliha,

- veliki iznosi vrijednosnog uskladivanja na kraju
godine,

- heuobiCajeno slozene transakcije, narocCito na kraju
godine

(AICPA)




-
RIZICNA PODRUCJA U UVJETIMA
PANDEMIJE COVID-OM 19

- Kontrole pristupa

- Financiranje

- Podrucje nabave

- Prihodi

- Nove procedure — nove kontrole

- Sigurnosne i zdravstvene procedure

- Vremenska neogranicenost poslovanja



e —
KONTROLA e ek

korporativno upravljanje

- Svaka radnja koju poduzme rukovodstvo, uprava i druge stranke u
svrhu upravljanja rizikom i povecanja vjerojatnosti za postizanje

utvrdenih ciljeva. CILIEVI
- Interna revizija procjenjuje primjerenost i u€inkovitost kontrola za l
odgovaranje na rizike
- Ispunjenje strateskih ciljeva organizacije PROCESI
- o0siguranje pouzdanosti i cjelovitosti financijskih i poslovnih AKTIVNOSTI
informacija RIZIC l
- osiguranje ucinkovitosti i djelotvornost poslovanja i programa

- zastita imovine

e : : : SUSTAV INTERNIF
- postivanje zakona, propisa, pravila, postupaka i ugovora

KONTROLA

- rezultat interne revizije
- misljenje o adekvatnosti i uCinkovitosti kontrolnih procesa
- podnosi se odgovarajucim razinama managementa
- redovito tokom rada
- podnosi se viSem managementu i odboru
* izvfeSce minimalno jednom godisnje °0 O PREPORUKA



STANDARDI IZVODENJA

2000 Upravljanje aktivhostima interne revizije

2200 Planiranje angazmana (provedbe interne revizije)
2300 Obavljanje angazmana

2400 PriopcCavanje rezultata

2500 Pracenje napretka

2600 Komunikacija o prihvac¢anju rizika




e
2200 PLANIRANJE ANGAZMANA

- Interni revizori trebaju izraditi I dokumentirati plan za svaki

angazman

- opseq Sto ¢e se revidirati?
- ciljevi angazmana Fokus revizije

- vrijeme i

_ Upravljanje resursima
- raspodjela sredstava

- raspored resursa za angazman
- odgovarajuci i dostatni resursi
- Koliko?

* 0Visno o procijenjenoj prirodi i slozenosti angazmana, vremenskih
ograniCenja i raspolozivih resursa

- mogucnost koristenja vanjskih resursa




PLANIRANJE ANGAZMANA

- Interni revizori moraju izraditi i dokumentirati
program angazmana
- clljevi angazmana

- sukladno provedenoj preliminarnoj procjeni rizika za pojedinu
aktivnost

- tehnicCki uvjeti, ciljevi, rizici, procesi | transakcije koje se
trebaju pregledati

- priroda | raspon potrebnog testiranja

- dokumentirane procedure internog revizora za
prikupljanje, analizu, interpretiranje i dokumentiranje
Informacija za vrijeme rada



-
2300 OBAVLJANJE ANGAZMANA

- Interni revizori - MORAJU
- utvrditi, analizirati, procijeniti i dokumentirati informacije

RADNA

. o T
Koliko informacija” DOKUMENTACIJA

- dovoljno

- Kakve informacije?
- dovoljne, pouzdane, relevantne i korisne informacije

WHY EFEKT
ZASTO ?
ZASTO ?
ZASTO ?



“RADNADOKUMENTACDA s

- vlasnistvo organizacije

- ograniceni pristup M‘Q
- Zasto? |

- pomoc u planiranju, provedbi i pregledu angazmana

- podloga za rezultate angazmana

- dokaz o postignucu cilleva angazmana c00
- dokaz o tocnosti i cjelovitosti svih provedenih radova

- podloga za vrednovanje kvalitete aktivnosti interne revizije i programa
za poboljsanje

- podloga za reviziju trecih strana

- organizacija, dizajn i sadrzaj radne dokumentacije
- nije propisano, ovisi o prirodi angazmana i ciljevima te potrebama
poduzeca
- medij: u papirnatom ili elektronickom obliku

- trajna (stalna) i tekuca (promjenjiva) radna dokumentacija



RASPOREDITE STO PRIPADA STALNOJ
(TRAJNOJ), ASTO TEKUCOJ (PROMJENJIVOJ)
DOKUMENTACIJI

zakonski propisi

dokumentacija prikupljena za razdoblje za koje se
obavlja revizija

organizacijska struktura

dugorocni ugovori

izjave i obrazlozenja odgovornih osoba

racunovodstvene politike

iInformacije o sustavu unutarnjih kontrola

biljeSke o revizijama

imovinsko pravna dokumentacija

racuni

opisi radnih mjesta




-
RADNA DOKUMENTACIJA

- pohrana i Cuvanje dokumentacije

- U skladu s dokumentiranim politikama interne revizije, smjernicama
organizacije te regulatornim zahtjevima

- kontrola radne dokumentacije

- pristup ovlastenim osobama
- rukovodstvo i drugi Clanovi organizacije po odobrenju glavnog revizora
- vanjski revizor po odobrenju glavnog revizora

- druge strane izvan organizacije po odobrenju glavnog revizora, viSeg
managementa i/ili pravnika




-
NADZOR ANGAZMANA

- glavni revizor
- odgovoran za cjelokupni nadzor angazmana
- moze imenovati Clanove interne revizije za obavljanje kontrole

- nadzor svih faza revizije, cjelokupne radne dokumentacije

- rezultat nadzora
- pisana evidencija npr. biljeSke pregleda
- dokazi o nadzoru — dio radne dokumentacije




2400 PRIOPCAVANJE REZULTATA

- oblik i sadrzaj priopcenja
- ovise o organizaciji i vrsti angazmana

- minimalni sadrzaj priopcenja
cilievi angazmana

) ?E
- rezultati tj. zakljucci, |

opseg angazmana

- preporuke i akcijski planovi



PRIOPCAVANJE REZULTATA

izjava o uskladenosti angazmana s Medunarodnim standardima za
stru¢nu provedbu interne revizije

- samo ako rezultati programa osiguranja kvalitete i unaprjedenja to
potvrduju

|zjava o neuskladenosti angazmana sa Standardima
- neuskladenost s etiCkim kodeksom ili standardima

- navesti koji dio nije u potpunosti uskladen i razloge neuskladenosti te
utjecaj neuskladenosti na reviziju i rezultate revizije (angazmana)

opazanja i preporuke

. Kriteri: (standardi, mjere ili oGekivanja- ispravno stanje) @;
stanje: prikupljeni dokazi (aktualno stanje) 200

uzrok: razlog razlika izmedu aktualnog i ispravnog stanja

posljedica: rizik, stupanj izloZzenosti organizacije
postignuca, povezana pitanja...



PRIOPCAVANJE REZULTATA

Stajalista klijenta

- mogu se priopcCiti povezano sa zakljuccima, misljenjem ili preporukqm
. o 0O
suglasnost klijenta za rezultate

- kod neslaganja navesti oba stajalista i razloge neslaganja
zakljucci | misljenja
- misljenje — ocjena, zakljucci ili ostali opisi rezultata
- zakljucci mogu biti dio izvjes¢a, a ako jesu dio, trebaju biti jasno
izrazeni
- misljenja mogu se odnositi na
- sveukupnu procjenu kontrola ili podrucja
- odredene kontrole
potpis
- vlastorucni ili elektroniCki potpis /}
}



PRIOPCAVANJE OSJETLJIVIH
INFORMACIJA

- ZVIZDANJE
- interno

Oo

° . eksterno
- pomocC pravnog savjetnika

- povelja moze sadrzavati smjernice za
priopcavanje informacija izvan organizacije




-
PRIOPCAVANJE REZULTATA

- izvjestavanje na
- mikro razini
- misljenje o pojedinom segmentu organizacije (npr. poslovnom
procesu)

- rezultat su provedbe pojedinacnih revizija ili provedbe nekoliko
pojedinacnih revizija u odredenom vremenskom periodu

.. SVEOBUHVATNO MISLJENJE
- makro razini

- misljenje o adekvatnosti korporativnog upravljanja, upravljanja
rizicima i kontrola unutar organizacije kao cjeline
- rezultat su provedbe visSekratnih revizija
Practical Guide, Formulating and Expressing Internal Audit Opinions, IPPF




-
DISTRIBUCIJA REZULTATA

- glavni revizor treba obavijestiti relevantne stranke o

rezultatima, a stranke su odgovorne za daljnje postupanje s
tim rezultatima

- pristupi:
- rasprava zakljuCaka i preporuka s rukovodstvom odredene razine
prije izdavanja konacnog izvjesca
- tijekom trajanja angazmana ili na izlaznim sastancima




-
PRACENJE POSTUPANJA S DODANA VRIJEDNOST

INTERNE REVIZIJE
REZULTATIMA

- Glavni revizor mora uspostaviti i odrzavati sustav za
pracenje
- Zasto?
- utvrditi da li je uprava poduzela mjere ili provela preporuke ili
- VviSi management ili odbor preuzima rizik nepoduzimanja korektivnin
mjera ili provedbe preporuka
- procedure pracenja ovise o komunikaciji glavnog revizora
| drugih glavnih revizora ili funkcija uskladenosti
- razinu automatizacije 1 detalja
- prati li se sve ili samo podrucja visokog rizika
- uCestalost provjere statusa spornih korektivnih mjera

- vrijeme kada interna revizija neovisno potvrduje ucCinkovitost
korektivnih mjera

- ucCestalost, nacin izvjestavanja



e
MOGUCE SITUACIJE KOD

PRACENJA REZULTATA

- predloZzene akcije su poduzete i problem je rijeSen ©

- poduzete su predlozene akcije, ali akcija ne rjesava
problem

- management poduzima akcije, ali nije razumio preporuku
revizora © ®

- management ne poduzima akcije ®
Odluka o prihvacanju rizika

Neprihvatljiva razina rizika
Raspraviti s managementom odgovornim za rizik

Raspraviti s viSim managementom

Obavijestiti odbor



e
SADRZAJ OKVIRA ZA UCINKOVITOST
INTERNE REVIZIJE

- MISIJAINTERNE REVIZIJE

- OBVEZNE SMJERNICE (obvezujuce)
- Temeljna nacCela za profesionalno obavljanje interne revizije
- Definicija interne revizije
- Eticki kodeks
- Medunarodni standardi za profesionalno obavljanje interne
revizije
- PREPORUCENE SMJERNICE
- Provedbene smjernice
- Dodatne smjernice



-
PROVEDBENE SMJERNICE

- postepeno zamjenjuju preporuke za rad (2016.)
- Provedbene smjernice za kodeks etike
- Provedbene smjernice za standarde

- PREPORUKE ZA RAD

- ukljuCuju samo metodologiju i pristup za provedbu obveznih
dijelova MOPD-a

- ne opisuju detaljno procese i procedure



-
DODATNE SMJERNICE

- Strategija interne revizije | najbolja praksa

- Opc¢a najbolja praksa,

- Prakticni vodici za financijske usluge

- PraktiCni vodicCi za javni sektor

- Prakticni vodicCi za reviziju globalne tehnologije
- Druge dodatne smjernice

- Prakticni vodicCi - smjernice na razini alata i tehnika,
detaljnih procesa i procedura, programa, primjera
ocCekivanih rezultata



-
SAZECI OSNOVNIH GLEDISTA

- nisu viSe sastavni dio MOPD-a
- Uloga interne revizije u odborima upravljackog/izvrsnog tijela
- Povelja interne revizije
- Kako poboljSati povezanost Revizijskog odbora i Interne revizije
- Prijevare i interna revizija
- Uloga interne revizije u korporativnhom upravljanju
- U ¢emu je znaCaj uskladenosti
- Ljudski resursi i funkcija interne revizije
- Tri linije obrane za ucCinkovito upravljanje rizikom i sustav interne kontrole
- Uloga interne revizije u cjelokupnom upravljanju rizicima poduzeca

- relevantni za sve druge zainteresirane strane

- stav [IA u svezi s ulogom i odgovornoscu interne revizije po pojedinim
pitanjima
- pomazu u razumijevanju korporativnog upravljanja, rizika, kontrole te
uloge i odgovornosti interne revizije u tom kontekstu



-
REZULTAT UVODENJA MOPD-a

- Jasniji standardi
- Jasnije definicije
- vecCa transparentnost

- veCa mogucnost sudjelovanja javnosti u procesu
oblikovanja

- pravovremenost
- ponovni pregledi standarda, svake 3 godine
- povecana odgovornost



