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Uvod 

  Pogreška vs prijevara – namjera (rizik prijevare i rizik 
pogreške – računovodstvene procjene) 

  Pravni koncept 

  Primarna odgovornost – menadžment – osobe koje su 
zadužene za upravljanje 

  Prijevara menadžmenta  vs prijevara zaposlenika (rizik) 
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REVIZIJA FINANCIJSKIH IZVJEŠTAJA VS 
forenzična revizija 

Red. br. KRITERIJ 
REVIZIJA FINANCIJSKIH 

IZVJEŠTAJA 
FORENZIČNA REVIZIJA 

1. Cilj 
Jesu li informacije iz financijskih 
izvještaja realno prikazane u 
razdoblju od godine dana 

Odražavaju li informacije 
sadržane u financijskim 
izvještajima pravu vrijednost 
poduzeća te je li počinjena 
prijevara 

3. Razdoblje 
Sve transakcije u odabranom 
računovodstvenom razdoblju 

Nema takvih ograničenja. Računi 
mogu biti pregledati od početka. 

5. 
Rezultati - 
izvješćivanje 

Revizorovo mišljenje (pozitivno, 
negativno, mišljenje s rezervom 
ili suzdržavanje od mišljenja) 

Pravno ispitivanje prijevare kao i 
pozivanje na odgovornost osoba 
koje su počinile prijevaru. 



INTERNA REVIZIJA VS forenzična revizija 

Red. br. KRITERIJ  INTERNA REVIZIJA FORENZIČNA REVIZIJA 

1. Cilj 
Izraziti mišljenje o učinkovitosti 
poslovnih procesa … 

Odrediti ispravnost računa te 
otkriti eventualne prijevare 

2. Tehnike 
Neovisni testovi poslovnih 
događaja i testovi usklađenosti 

Dubinsko provjeravanje 
odabranih transakcija 

3. Razdoblje 
Sve transakcije u odabranom 
računovodstvenom razdoblju 

Nema takvih ograničenja. Računi 
mogu biti pregledati od početka. 

4. 
Područje 
djelovanja 

Oslanjanje na reputaciju 
menadžmenta 

Neovisno provjeravanje 
sumnjivih – odabranih stavki. 

5. 
Rezultati - 
izvješćivanje 

Revizorovo mišljenje, preporuke, 
follow up… 

Pravno ispitivanje prijevare kao i 
pozivanje na odgovornost osoba 
koje su počinile prijevaru. 



Odgovornost za prevenciju i detekciju 
prijevare 

  Menadžment – uz nadzor onih koji su zaduženi za 
upravljanje treba staviti jak naglasak na prevenciju 
prijevare 

  Uključuje obvezu kreiranja kulture iskrenosti i etičkog 
ponašanja 

  Razmatranje mogućnosti za izbjegavanje sustava 
internih kontrola i drugih neprimjerenih utjecaja nad 
procesom financijskog izvještavanja i u cilju zaštite 
imovine 
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SLUČAJ 6 



PRIMJER 1 

  1. Na dan 14. listopada 20x1. godine društvo je otkrilo značajnu 
prijevaru koju je počinio djelatnik iz računovodstvenog odjela. 
Osoba odgovorna za evidenciju obveza prema dobavljačima je 
umjesto plaćanja dobavljačima, sredstva prebacivala na fiktivne 
bankovne račune koje je prethodno kreirala. Cijeli proces je trajao 
oko pola godine. Čim je prijevara izašla na vidjelo, djelatnik je 
otpušten, pokrenuta je tužba protiv njega, te je društvo zadržalo 
njegovu zadnju plaću kao djelomičnu naknadu za nastalu štetu. 
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  Pitanje je koje postupke revizor treba napraviti da bi dobio 
primjeren i dostatan dokaz za donošenje zaključka o ovim 
novonastalim događajima.  
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SLUČAJ 1 – Revizijski postupci 

  Preračun iznosa koji su uključeni slučaj; 

  Razgovor s menadžmentom o tome kako se prijevara dogodila i 
zašto im je trebalo pola godine da je otkriju (interne kontrole); 

  Ustanovljavanje kako je prijevara otkrivena te koje su kontrole 
manjkave  

  Provođenje testova detalja na dnevnim knjiženjima (osobito onima 
koji su napravljeni blizu kraja godine ili na njenom kraju); 

   Konfirmiranje stanja i transakcija direktno s dobavljačima; 

   Pregled ulaznih računa te obraćanje posebne pozornosti na račune 
koji su oštećeni ili kopirani te potvrda autentičnosti takvih računa; 

   Pregled baze podataka odjela ljudskih potencijala za dokaze o 
potencijalnim disciplinskim mjerama protiv zaposlenika. 
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Definicija prijevare 
10 



Profesionalni skepticizam (1) 

  Profesionalni skepticizam je nužan bez obzira na revizorovo prošlo 
iskustvo i poštenju i čestitosti menadžmenta i onih koji su zaduženi 
za upravljanja 

  Revizor će u prvilu prihvaćati evidencije i dokumente kao 
vjerodostojna – ako revizor vjeruje da dokument nije autentičan ili 
da su uvjeti u dokumentu mijenjani revizor će istraživati dalje 

  Ukoliko su odgovori na upite menadžmentu ili ostalim 
nekonzistentni, revizor je dužan istražiti nekonzistentnosti 
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Profesionalni skepticizam (2) 

  Revizija provedena rijetko uključuje autentifikaciju dokumenata, niti 
je revizor treniran na način da se očekuje da bude ekspert u takvim 
autentifikacijama. 

  Međutim, revizor prepozna uvjete koji uzrokuju da vjeruje da 
dokument možda nije autentičan ili da su uvjeti u dokumentu 
modificirani što nije objavljeno revizoru. Mogući postupci daljnjeg 
istraživanja mogu uključiti:  

  konfirmiranje direktno s trećim strankama (konfirmacije - 
radionica);  

  i korištenje radom stručnjaka da ocjeni autentičnost 
dokumenta.  
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Diskusija između članova tima (1) 

  Diskusija s članovima tima o sumnjama o subjektovim 
financijskim izvještajima i značajnom pogrešnom 
prikazivanju uslijed prijevara:  

  pruža priliku iskusnijim članovima tima da podijele njihova saznanja o 
tome kako i gdje financijski izvještaji mogu biti sumnjivi zbog 
značajnog pogrešnog prikazivanja uslijed prijevara;  

  omogućuje revizoru razmatranje primjerenog odgovora na takve 
sumnje i određivanje koji će članovi tima odraditi određene revizijske 
postupke; i  

  dozvoljava revizoru utvrđivanje kako će rezultati revizijskih postupaka 
biti podijeljeni između članova tima i kako će se tretirati bilo koji 
navodi prijevara do kojih revizor može doći.  
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Diskusija između članova tima (2) 

  podjelu ideja između članova tima kako se može počiniti i sakriti prijevarno 
financijsko izvještavanje i kako imovina subjekta može biti zloupotrijebljena;  

  razmatranje okolnosti koje mogu biti indikativ zarada menadžmenta i praksi što može 
voditi do prijevarnog financijskog izvještavanja;  

  razmatranje poznatih internih i eksternih čimbenika koji utječu na subjekt,  

  razmatranje uključenosti menadžmenta u nadgledanje djelatnika s pristupom novcu 
ili ostaloj imovini pogodnoj za zloupotrebu;  

  razmatranje bilo kojih neobičnih ili neobjašnjenih razlika u ponašanju ili životnom 
stilu menadžmenta ili djelatnika do kojih je tim došao;  

  razmatranje tipova okolnosti koje, ako se na njih naiđe, mogu upućivati na 
mogućnost prijevare;  

  razmatranje kako se element nepredvidivosti može ugraditi u vrste, vremenski 
raspored i obujam revizijskih postupaka koje će se obaviti;  

  razmatranje bilo kojih navoda o prijevarama do kojih je došao revizor; i 

   razmatranje rizika menadžmentovog zaobilaženja kontrola.  
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Trokut prijevare 
15 

PRITISAK (MOTIV) 

PRILIKA   RACIONALIZACIJA 
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“Tipičan prevarant” 

  Dob 30+ 
  55% muško, 45% žensko 
  Stabilna obiteljska situacija 
  Fakultetsko obrazovanje 
  Osoba od povjerenja 
  Dobro poznavanje računovodstvenih sustava slabosti 

sustava internih kontrola 
  Prijašnja računovodstvena iskustva 
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Slučajevi korporativnih skandala  

SLUČAJ POTICAJ/PRITISCI PRILIKA RACIONALIZACIJA/ 
OPRAVDANJE 

WorldCom 
(FFR) 

Ostvarivanje performansi poduzeća 

Konstantno rastući prihodi i dobit 

Ispunjavanje očekivanja dioničara 

Osiguranje tržišne cijene dionica 

Menadžment Osobno bogaćenje 

Autokratsko vodstvo 

Donacije  
Financiranje 
humanitarnih udruga 

Xerox (FFR) Napuhavanje tržišne cijene dionica 

Povećanje kompenzacija 
(uključujući dioničke opcije) 

Neuspjeh revizora Osobno bogaćenje 
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Vrste prijevara 

  Organizacija certificiranih istraživača prijevare 
(ACFE)  
1.  prijevarno financijsko izvještavanje (8% - 1 milijun$) 

2.  protupravno prisvajanje imovine (87% svih prijevara – 
120.000$) 

3.  korupciju. (250.000$)  

  Međunarodni revizijski standardi  
1.  prijevarno financijsko izvještavanje  
2.  protupravno  prisvajanje imovine 
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Prijevarno financijsko izvještavanje (1)  

  Može biti ostvareno: 
  manipulacijom, falsificiranjem (uključujući krivotvorenje) ili 

izmjenom računovodstvenih evidencija ili potkrjepljujuće 
dokumentacije iz kojih su financijski izvještaji pripremljeni;  

  pogrešnim prikazivanjima, ili namjernim propustima, u 
financijskom izvještavanju o događajima, transakcijama ili 
ostalim značajnim informacijama; i 

  namjernom krivom primjenom računovodstvenih principa 
vezanih uz iznose, klasifikaciju, način prezentiranja ili objave.  
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Prijevarno financijsko izvještavanje (2)  

  Menadžementovo zaobilaženje kontrola kao što su: 
  evidentiranje lažnih knjiženja, posebice pred kraj računovodstvenog 

razdoblja, kako bi se manipuliralo operativnim rezultatima ili ostvarili drugi 
ciljevi; 

  neprimjereno usklađivanje pretpostavki i primjena procjena korištenih za 
procjenu stanja po računima; 

  propuštanje, unaprijed priznavanje ili kašnjenje s priznavanjem događaja i 
transakcija u financijskim izvještajima koji su nastali tijekom izvještajnog 
razdoblja; 

  počinjenje, ili neobjavljivanje, činjenica koje mogu utjecati na iznose 
evidentirane u financijskim izvještajima; 

  uključivanje u kompleksne transakcije koje su strukturirane kako bi se 
financijska pozicija ili financijski rezultati subjekta krivo prezentirali; i 

  mijenjanje zapisa i uvjeta vezanih uz značajne i neobične transakcije. 

22 



Zloupotreba imovine (1) 

  Zloupotreba imovine uključuje krađu subjektove imovine i često je 
počinjena od strane djelatnika u relativno malim i neznačajnim 
iznosima. Zloupotreba može biti počinjena na mnogo načina: 
  usmjereni lažni priljevi (na primjer, zloupotreba naplate po potraživanjima ili 

usmjeravanje primitaka u pogledu otpisanih računa na osobne račune u 
bankama); 

  krađa fizičke imovine ili intelektualnog vlasništva (na primjer, krađa zaliha za 
osobnu upotrebu ili prodaju, krađa otpisane robe za preprodaju, urota s 
konkurencijom na način da se objave tehnološki podaci u zamjenu za 
plaćanje); 

  način koji uzrokuje da subjekt plati za robu i usluge koje nije primio (na 
primjer, plaćanja nepostojećim dobavljačima, mito plaćen od strane 
dobavljača prodajnim agentima subjekta u zamjenu za napuhane cijene, 
plaćanja nepostojećim djelatnicima); i 

  korištenje subjektove imovine za osobnu upotrebu (na primjer, korištenje 
subjektove imovine kao kolaterala za osobni kredit ili kredit povezanoj 
osobi). 
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Zloupotreba imovine (2) 

  Zloupotreba imovine često je popraćena lažnim ili krivim 
evidencijama ili dokumentima s ciljem skrivanja činjenice da 
imovina nedostaje ili da je založena bez pravog odobrenja.  

  Razmatranja specifična za subjekte javnog sektora  
  Odgovornosti revizora javnog sektora vezane uz prijevare mogu biti rezultat 

legislative i regulative, ministarskih direktiva, zahtjeva vladine politike i 
odluka legislative primjenjive na subjekte javnog sektora 

  Primjerice (dozvoljen jedan žiro-račun, ispunjavanje izjave o fiskalnoj 
odgovornosti, posebno izvještavanje za uočene nepravilnosti i prijevare) 
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Kazneni zakon (1) 

  Krađa 

  Članak 228. 

  (1) Tko tuđu pokretnu stvar oduzme drugome s ciljem da je 
protupravno prisvoji, kaznit će se kaznom zatvora do tri godine. 
(2) Ako je vrijednost ukradene stvari velika, počinitelj će se kazniti 
kaznom zatvora od šest mjeseci do pet godina. 

  (3) Ako je vrijednost ukradene stvari mala, a počinitelj je postupao 
s ciljem prisvajanja stvari takve vrijednosti, kaznit će se kaznom 
zatvora do jedne godine. 

  (4) Vrati li počinitelj ukradenu stvar oštećeniku prije nego što je 
saznao da je otkriven, može se osloboditi kazne. 
(5) Za pokušaj kaznenog djela iz stavka 1. ovoga članka počinitelj 
će se kazniti. 
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Kazneni zakon (2) 

  Prijevara 

  Članak 236. 

  (1) Tko s ciljem da sebi ili drugome pribavi protupravnu imovinsku 
korist dovede nekoga lažnim prikazivanjem ili prikrivanjem činjenica 
u zabludu ili ga održava u zabludi i time ga navede da na štetu 
svoje ili tuđe imovine nešto učini ili ne učini, kaznit će se kaznom 
zatvora od šest mjeseci do pet godina. 

  (2) Ako je kaznenim djelom iz stavka 1. ovoga članka pribavljena 
znatna imovinska korist ili prouzročena znatna šteta, počinitelj 
će se kazniti kaznom zatvora od jedne do osam godina. 

  (3) Ako je kaznenim djelom iz stavka 1. ovoga članka pribavljena 
mala imovinska korist, a počinitelj je išao za pribavljanjem takve 
koristi, kaznit će se kaznom zatvora do jedne godine. 
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Kazneni zakon (3) 

Nedozvoljena igra na sreću 

  Članak 237. 

  Tko organizira ili promiče igru ili sustav u kojem sudionik koji je uložio sredstva može očekivati 
dobitak samo ako se uključuju daljnji sudionici, kaznit će se kaznom zatvora do tri godine. 

Zlouporaba osiguranja 

  Članak 238. 

  (1) Tko s ciljem da sebi ili drugome pribavi osigurninu uništi, ošteti ili sakrije stvar koja je 
osigurana protiv uništenja, oštećenja, gubitka ili krađe, kaznit će se kaznom zatvora do tri 
godine. 

  (2) Kaznom iz stavka 1. ovoga članka kaznit će se tko s ciljem da sebi ili drugome pribavi pravo iz 
osiguranja, socijalnog osiguranja ili socijalne skrbi hini bolest, tjelesno ozlijedi sebe ili drugoga ili 
sebi ili drugome naruši zdravlje. 

Zlouporaba čeka i platne kartice 

  Članak 239. 

  Tko zlouporabom čeka ili platne kartice na čiju uporabu ima pravo obveže njihova izdavatelja na 
isplatu i na taj mu način prouzroči imovinsku štetu, 

  kaznit će se kaznom zatvora do tri godine. 

Lihvarski ugovori 

  Itd…. 
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Međunarodni okvir profesionalnog 
djelovanja IR-Stručnost (1) 

  Stručnost u primjeni standarda interne revizije 

  Stručnost u računovodstvenim načelima i tehnikama 

  Znanje potrebno za prepoznavanje pokazatelja prijevare 

  Ključni rizike informacijskih tehnologija 

  Računovodstvo, ekonomija, trgovačko pravo, kvantitativne metode, 
upravljanje rizicima i prijevarama 

  Međuljudske i komunikacijske vještine 

  Vještine u pismenoj i usmenoj komunikaciji 
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Međunarodni okvir profesionalnog 
djelovanja IR-Stručnost (2) 

  Interni revizor mora posjedovati dovoljan stupanj znanja da može 
procijeniti rizik od prijevare i način na koji organizacija njime 
upravlja, no ne očekuje se da posjeduje stručno znanje kao osoba 
čije je glavna odgovornost otkrivanje i istraživanje prijevare 
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Angažiranje vanjskih poslužitelja usluge (1) 
– Stručnost i dužna profesionalna pažnja 

  Glavni revizor treba odbiti 
savjetovanje ili treba pribaviti 
stručni savjet i stručnu 
pomoć ako interni revizorI ne 
posjeduju znanja, vještine i 
ostale sposobnosti koje su 
potrebne za obavljanje dijela i 
cijelog poslovnog angažmana. 
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Angažiranje vanjskih poslužitelja usluge (2) 
– Stručnost i dužna profesionalna pažnja 

  Svaki djelatnik u IR ne mora biti kvalificiran u svim disciplinama 
  Vanjski poslužitelj: aktuari, procjenitelji, istražitelji prijevare, geolozi, 

specijalisti za informacijsku tehnologiju, odvjetnici, statističari – ugovor 
(ciljevi, opseg posla, pristup evidenciji, vlasništvo, povjerljivost) 

  Ocjenjivanje kompetencija: 
  Dokaz o kvalifikaciji 
  Članstvo u profesionalnim organizacijama i institutima  
  Ugled, 
  Iskustvo, 
  Obrazovanje i osposobljavanje 

  Ocjenjivanje neovisnosti i objektivnosti 
  Financijski interes 
  Osobnu i profesionalnu povezanost 
  Opseg drugih usluga koje pružatelj daje organizaciji 
  Naknadu i druge poticaje 
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Postupci procjene rizika i povezane 
aktivnosti 
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Postupci procjene rizika i povezane 
aktivnosti (1) – Menadžment i ostali 

  Revizor provodi postupke kako bi prikupio informacije za korištenje 
pri prepoznavanje rizika od prijevare 

  Menadžment je odgovoran za subjektove interne kontrole  
  Posljedično, primjereno je da revizor postavlja pitanja menadžmentu o 

njegovoj procjeni rizika prijevara i kontrola uspostavljenih radi prevencije i 
detekcije.  
  Priroda, opseg i učestalost menadžmentovih procjena takvih rizika i kontrola može varirati 

od subjekta do subjekta. U nekim subjektima, menadžment radi detaljne procjene na 
godišnjoj osnovi ili kao dio kontinuiranog nadgledanja.  

  U ostalim subjektima, menadžmentova procjena može biti manje 
strukturirana i manje učestala. Priroda, opseg i učestalost menadžmentovih 
procjena relevantni su za revizorovo razumijevanje subjektovog kontrolnog 
okruženja.  

  Na primjer, činjenica da menadžment nije napravio procjenu rizika prijevara 
može u određenim okolnostima biti indikativna za nedostatak važnosti koju 
menadžment pridaje internim kontrolama. 
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Postupci procjene rizika i povezane 
aktivnosti (2) 
  Uputi menadžmentu i ostalim unutar subjekta 

  Procjeni rizika prijevare od strane menadžmenta  (vrste, opseg i učestalost 
takvih procjena) 

  Procesu menadžmenta za prepoznavanje i reagiranje na rizike prijevara u 
subjektima (specifične rizike koje je je menadžment otkrio i o kojima je 
obaviješten, specifičnim računima, objavama za koje je vjerojatno da postoji 
rizik prijevare) 

  Komunikaciji menadžmenta s onima koji su zaduženi za upravljanje 

  Komunikaciji menadžmenta s djelatnicima u pogledu njihovih pogleda o 
poslovnim praksama i etičkom ponašanju 

  Oni koji su zaduženi za upravljanje 
  Upiti kako bi se ustanovilo imaju li saznanja o kakvoj aktualnoj prijevari 

  Upiti se postavljaju kako bi se iz drugog izvora potvrdili odgovori 
menadžmenta 
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Postupci procjene rizika i povezane 
aktivnosti (3) 

  Primjeri ostalih unutar subjekta kojima se mogu uputiti 
upiti o postojanju ili sumnju na prijevaru: 
  Operativno osoblje 
  Djelatnici različitih razina autoriteta 
  Djelatnici uključeni u iniciranje, procesuiranje i evidentiranje 

kompleksnih i neuobičajenih transakcija 
  Pravni savjetnici 
  Osoba ili osobe zadužene za razmatranje navodnih prijevara 

  Rizik menadžmenta (profesionalni skepticizam) – neovisna 
potvrda odgovora menedžmenta 
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Postupci procjene rizika i povezane 
aktivnosti (3) 

  Prepoznati neobični ili neočekivani odnosi prilikom provođenja 
analitičkih postupaka, uključujući postupke vezane uz račune 
prihoda 
  Analitički postupci 

  Prihodi 

  Razmotriti upućuju li ostale prikupljene informacije na rizike od 
prijevara 
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Stjecanje razumijevanja nadzora provedenog 
od strane onih koji su zaduženi za upravljanje 

  Oni koji su zaduženi za upravljanje subjektom imaju nadzorne 
odgovornosti za sustav nadgledanja rizika, financijskih kontrola i 
postupanja u skladu sa zakonom. 

  U mnogim su zemljama, prakse korporativnog upravljanja razvijene 
i oni koji su zaduženi za upravljanje igraju aktivnu ulogu u nadzoru 
subjektovih procjena rizika prijevara i relevantnih internih kontrola. 

   Budući da odgovornosti onih koji su zaduženi za upravljanje i 
menadžmenta mogu varirati ovisno o subjektu i zemlji, važno je da 
revizor razumije nadzor proveden od strane primjerenih pojedinaca. 

  Revizor može steći ovo razumijevanje na mnogo načina, kao što je 
prisustvovanje sastancima gdje se takve diskusije održavaju, iz 
zapisnika s takvih sastanaka ili postavljanjem upita onima koji su 
zaduženi za upravljanje 
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Prepoznavanje i procjena rizika 
značajnih pogrešnih prikazivanja 
uslijed prijevara 
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  Činjenica da je prijevara obično sakrivena čini je vrlo 
teškom za detektiranje. Međutim, revizor može 
prepoznati događaje ili uvjete koji ukazuju na poticaj ili 
pritisak za počinjenje prijevare ili pružaju priliku za 
počinjenje prijevare (čimbenici rizika prijevara). 

   Primjerice:  
  potreba ispunjavanja očekivanja trećih stranaka o prikupljanju 

dodatnog financiranja iz kapitala može stvoriti pritisak za počinjenje 
prijevare,  

  dodjela značajnih bonusa, ako su postavljeni nerealni ciljevi za 
profitom, može kreirati inicijativu za počinjenje prijevare; i  

  kontrolno okruženje koje nije efikasno može kreirati priliku za 
počinjenje prijevare.  
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  Čimbenici rizika prijevara ne mogu biti lako rangirani po važnosti. 
Značajnost čimbenika rizika prijevara široko varira.  

  Neki od tih faktora bit će prisutni u subjektima gdje posebno uvjeti 
ne predstavljaju rizike značajnih pogrešnih prikazivanja.  

  Posljedično, određivanje je li čimbenik rizika prijevara prisutan treba 
biti razmatrano u ocjeni rizika značajnih pogrešnih prikazivanja fi 
nancijskih izvještaja uslijed prijevara i zahtjeva profesionalnu 
prosudbu 

  Primjeri čimbenika rizika prijevare  vezanih uz 
prijevarno financijsko izvještavanje (1 i 2) 

  Primjeri čimbenika rizika prijevare  vezanih uz 
protupravno pristajanje imovine 
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Primjeri čimbenika rizika prijevare  vezanih 
uz prijevarno financijsko izvještavanje (1) 

ČIMBENICI PRIMJERI 

OSOBINE MANADŽMENTA I UTJECAJ NAD 
OKRUŽENJEM KONTROLA 

  postoji motivacija menadžmenta da se 
uključi u prijevarno financijsko 
izvještavanje (bonusi, prava prvokupnje 
dionica) 

  postojanje velikih promjena 
menadžmenta, savjetnika ili članova 
odbora 

  nesuglasje  između menadžmenta i 
postojećeg ili prethodnog revizora 

  struktura upravljanja poslovnim 
subjektom i nadzor je slab i neučinkovit 

UVJETI POSLOVANJA U ODREĐENOJ 
DJELATNOSTI 

  novi računovodstveni, zakonski ili 
regulatorni zahtjevi 

  velika konkurencija i zasićenost tržišta 
  djelatnost sa slabim rastom, povećanim 

propadanjem poslova te značajno 
opadanje potražnje 

  brze promjene u djelatnosti 



Primjeri čimbenika rizika prijevare  vezanih 
uz prijevarno financijsko izvještavanje (2) 

ČIMBENICI PRIMJERI 

OSOBINE POSLOVANJA I FINANCIJSKA 
STABILNOST 

  nemogućnost  stvaranja  novčanog 
tijeka iz poslovanja 

  značajan  pritisak  za  pribavljanje 
dodatnih  sredstva   za  održavanje 
konkurentnosti 

  značajne, neuobičajene i vrlo složene 
transakcije 

  pretjerano  složena  organizacijska 
struktura 

  neuobičajeno brst rast i profitabilnost  
  visoka zaduženost 
  programi  stimulacije  za  agresivnu 

prodaju i profitabilnost. 



Primjeri čimbenika rizika prijevare  vezanih 
uz protupravno pristajanje imovine 

ČIMBENICI PRIMJERI 

VEZANI  UZ  PODLOŽNOST  IMOVINE 
PROTUPRAVNOM PRISVAJANJU 

  veliki iznosi gotovine i prometa 
  karakteristike  zaliha  (mala  količina  - 

velika vrijednosti i visokom potražnjom) 
  lako konvertibilna imovina (obveznice na 

donosioca,  dijamanti  i  kompjuterski 
čipovi) 

VEZANI UZ  
KONTROLE 

  nedostatak  primjerenog  nadzora 
menadžmenta 

  nedostatak primjene sustava odobrenja i 
ovlaštenja 

  nedostatak fizičkih kontrola 
  nedostatak  dokumentacije  za  pojedine 

transakcije 
  nekorištenje obaveznih godišnjih odmora 

za  zaposlenike  koji  obavljaju  ključne 
kontrolne funkcije 



  Rizici prijevare u priznavanju prihoda 

  Prepoznavanje i ocjena rizika značajnih pogrešnih 
prikazivanja uslijed prijevara i razumijevanje subjektovih 
povezanih kontrola  

44 



Prijevarno financijsko izvještavanje 

  neadekvatnog priznavanja prihoda (41%) 

  nepravilnih bilješki (12%) 

  manipulacije troškovima (11%) 

  manipulacije imovinom (7%) 

  manipulacije obveza (7%) 

  manipulacija rezervama (7%) 

  protupravno prisvajanje imovine (4%) 

  mito (3%) 

  poticanje na kriminalne radnje (2%) 
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Rizici prijevare u priznavanju prihoda 

  Značajno pogrešno prikazivanje zbog prijevarnog financijskog 
izvještavanja koje se odnosi na priznavanje prihoda često je rezultat 
precijenjenih prihoda kroz, na primjer,  

  prerano priznavanje prihoda ili  
  evidentiranje fiktivnih prihoda. 

  To također može biti posljedica podcjenjivanja prihoda kroz, na 
primjer, neprimjereno pomicanje prihoda na kasnija razdoblja.  

   Rizici prijevara u priznavanju prihoda mogu biti veći u nekim 
subjektima nego u drugima.  
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  NAVEDI PRIMJERE NEADEKVATNOG 
PRIZNAVANJA PRIHODA 
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Načini inicijalnog otkrivanja prijevara 

Dojava 

Slučajno 

Interna revizija 

Interne kontrole 

Eksterna revizija 

Policija 

$1,000,000+ 

Svi 
slučajevi 

0% 10% 20% 30% 40% 50% 

42.3% 

46.2% 

22.8% 

20.0% 

18.6% 
19.4% 

16.7% 
23.3% 

15.8% 
9.1% 

6.0% 
3.2% 



RADIONICA 1  - POSTUPCI 
PROCJENE RIZIKA 
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IDENTIFIKACIJA REVIZIJSKIH  
RIZIKA 

RADIONICA 2 50 



Identifikacija revizijskih rizika 

  Obavljate reviziju poduzeća “Nema zime” koje se bavi prodajom opreme za 
grijanje.  

  Poduzeće “Nema zime” se suočava s snažnom konkurencijom, i kao 
posljedica, kako bi zadržao istu razinu prodaje, od rujna značajno snižava 
prodajne cijene svojih proizvoda. 

  Kao posljedica pojačane konkurencije očekuju se na kraju godine nešto više 
razine zaliha nego što je to uobičajeno. Osim toga, dobili ste informaciju da  
jedan od  ključnih  kupaca ovog poduzeća ima financijskih problema. Zbog 
toga je ovo poduzeće odlučilo dati odgodu plaćanja na 6 mjeseci nakon čega 
se očekuje normalno plaćanje. Financijski direktor  misli da nije potrebno 
provesti vrijednosna usklađivanja ovih potraživanja. 

  U listopadu 201x. otpušten je financijski knjigovođa koji je radio u poduzeću 
više od 20. godina i koji prijeti tužbom za neosnovan otkaz ugovora o radu. S 
obzirom da u međuvremenu njemu nije pronađena zamjena, posao su 
podijelili postojeći zaposlenici  u računovodstvu. 

  Pregledali  ste godišnji račun dobiti i gubitka te se uočili značajan pad 
administrativnih troškova. 



Identificirajte barem 4 revizijska rizika i 
dajte odgovor revizora na svaki od njih 
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ČIMBENIK RIZIK ODGOVOR NA RIZIK 



ČIMBENIK RIZIK ODGOVOR NA RIZIK 

Poduzeće “Nema zime” se 
suočava s snažnom 
konkurencijom, i kao 
posljedica, kako bi zadržao 
istu razinu prodaje, od rujna 
značajno snižava prodajne 
cijene svojih proizvoda. 



ČIMBENIK RIZIK ODGOVOR NA RIZIK 

Poduzeće “Nema zime” se 
suočava s snažnom 
konkurencijom, i kao 
posljedica, kako bi zadržao 
istu razinu prodaje, od rujna 
značajno snižava prodajne 
cijene svojih proizvoda. 

Mogućnost da su zalihe 
precijenjene 

Moguć je pad tržišnih cijena 
tako da je  zapravo 
•  neto utrživa vrijednost 
zaliha niža od troška (MRS 2) 

Zalihe se trebaju vrednovati 
po nižoj vrijednosti između 
ove dvije. 



ČIMBENIK RIZIK ODGOVOR NA RIZIK 

Poduzeće “Nema zime” se 
suočava s snažnom 
konkurencijom, i kao 
posljedica, kako bi zadržao 
istu razinu prodaje, od rujna 
značajno snižava prodajne 
cijene svojih proizvoda. 

Mogućnost da su zalihe 
precijenjene 

Moguć je pad tržišnih cijena 
tako da je  zapravo 
•  neto utrživa vrijednost 
zaliha niža od troška (MRS 2) 

Zalihe se trebaju vrednovati 
po nižoj vrijednosti između 
ove dvije. 

Testirati zalihe  (usporediti 
neto utrživu vrijednost i 
trošak nabave) 

Ukoliko je neto utrživa 
vrijednost < troška nabave 

Zalihe su precijenjene i 
potrebno je napraviti 
vrijednosno usklađenje 



ČIMBENIK RIZIK ODGOVOR NA RIZIK 

Osim toga, dobili ste 
informaciju da  jedan od  
ključnih  kupaca ovog 
poduzeća ima financijskih 
problema. Zbog toga je ovo 
poduzeće odlučilo dati 
odgodu plaćanja na 6 
mjeseci nakon čega se 
očekuje normalno plaćanje 



ČIMBENIK RIZIK ODGOVOR NA RIZIK 

Osim toga, dobili ste 
informaciju da  jedan od  
ključnih  kupaca ovog 
poduzeća ima financijskih 
problema. Zbog toga je ovo 
poduzeće odlučilo dati 
odgodu plaćanja na 6 
mjeseci nakon čega se 
očekuje normalno plaćanje 

Moguće da su ova 
potraživanja nenaplativa te 
je potrebno provesti 
vrijednosno usklađenja 



ČIMBENIK RIZIK ODGOVOR NA RIZIK 

Osim toga, dobili ste 
informaciju da  jedan od  
ključnih  kupaca ovog 
poduzeća ima financijskih 
problema. Zbog toga je ovo 
poduzeće odlučilo dati 
odgodu plaćanja na 6 
mjeseci nakon čega se 
očekuje normalno plaćanje 

Moguće da su ova 
potraživanja nenaplativa te 
je potrebno provesti 
vrijednosno usklađenja 

Istražiti da li je nakon 
protoka roka od 6 mjeseci 
ovo poduzeće obavilo 
plaćanje (da li je bilo  kakvih 
plaćanja) 

Ispitati financijskog direktora 
koji su mu argumenti za ne 
otpisivanje ovih potraživanja 



ČIMBENIK RIZIK ODGOVOR NA RIZIK 

U listopadu 201x. otpušten 
je financijski knjigovođa koji 
je radio u poduzeću više od 
20. godina i koji prijeti 
tužbom za neosnovan otkaz 
ugovora o radu.  



ČIMBENIK RIZIK ODGOVOR NA RIZIK 

U listopadu 201x. otpušten 
je financijski knjigovođa koji 
je radio u poduzeću više od 
20. godina i koji prijeti 
tužbom za neosnovan otkaz 
ugovora o radu.  

Tužba može imati značajne 
financijske posljedice. 

Potrebno provesti 
rezerviranja za sudske 
sporove 

. 



ČIMBENIK RIZIK ODGOVOR NA RIZIK 

U listopadu 201x. 
otpušten je financijski 
knjigovođa koji je radio u 
poduzeću više od 20. 
godina i koji prijeti 
tužbom za neosnovan 
otkaz ugovora o radu.  

Tužba može imati 
značajne financijske 
posljedice. 

Potrebno provesti 
rezerviranja za sudske 
sporove 

Kontaktirati odvjetnike i 
tražiti procjenu 
vjerojatnosti gubitka 
spora te procjenu 
financijskog učinka spora. 



ČIMBENIK RIZIK ODGOVOR NA RIZIK 

S obzirom da u 
međuvremenu njemu 
nije pronađena zamjena, 
posao su podijelili 
postojeći zaposlenici  u 
računovodstvu. 



ČIMBENIK RIZIK ODGOVOR NA RIZIK 

S obzirom da u 
međuvremenu njemu nije 
pronađena zamjena, posao 
su podijelili postojeći 
zaposlenici  u 
računovodstvu. 

Posao obavljaju zaposlenici 
kojima to nije primaran 
posao. 

Mogućnost više pogrešaka i 
prijevara u financijskim 
izvještajima  

Profesionalni skepticizam. 



ČIMBENIK RIZIK ODGOVOR NA RIZIK 

Značajan pad 
administrativnih troškova 



ČIMBENIK RIZIK ODGOVOR NA RIZIK 

Značajan pad 
administrativnih troškova 

Administrativni troškovi su u 
pravilu fiksni te pad prodaje 
ne bi trebao na njih direktno 
značajno utjecati. 

Postoji mogućnost da su 
administrativni troškovi 
podcijenjeni. 

Raspraviti s menadžmentom. 
Pribaviti revizijske dokaze 
kojim se potkrjepljuju 
objašnjenja menadžmenta 



Reakcije na procijenjene rizike 
značajnih pogrešnih prikazivanja 
uslijed prijevara 

67 



Opće revizijske metode i testovi (1) 

  inspekcija (pregledavanje) 
  promatranje 
  propitkivanje (upiti) i konfirmiranje 
  izračunavanje 
  analitički postupci 
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Inspekcija (pregledavanje) (1) 

  Što je inspekcija ? 
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Pitalica 

  U današnje vrijeme  avionske karte se kupuju i rezerviraju ili 
telefonski ili preko Interneta. To znači da u trenutku kupnje karte 
ona postoji samo u elektroničkom obliku (broj rezervacije). Drugim 
riječima, karta se kreira tek kad putnici obave “check in”.  

  Mogu li u takvim situacijama revizori obaviti inspekciju dokumenata 
u pravom smislu te riječi. 
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Pitalica 

  U današnje vrijeme  avionske karte se kupuju i rezerviraju ili 
telefonski ili preko Interneta. To znači da u trenutku kupnje karte 
ona postoji samo u elektroničkom obliku (broj rezervacije). Drugim 
riječima, karta se kreira tek kad putnici obave “check in”.  

  Mogu li u takvim situacijama revizori obaviti inspekciju dokumenata 
u pravom smislu te riječi. 

  S obzirom da se radi o procesu koji iza sebe nema papirnati 
trag revizori moraju prilagoditi svoje procedure. 

  Radi se o reviziji računalnih kontrola.  
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 Promatranje 

  Što je promatranje? 

  Nedostaci promatranja kao tehnike prikupljanja revizijskog 
dokaza? 
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Ostale metode 

  Ponovno izračunavanje 

  Ponovno izvođenje 

  Analitičke procedure 

  Upiti 

  Kvaliteta dokaza? 
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Opće revizijske metode i testovi (2) 

  Inspekcija: 
  Uključuje pregledavanje zapisa i dokumenata, internih ili eksternih, u 

papirnatoj i elektroničkoj formi  
  Fizičko pregledavanje imovine.  
  Inspekcija zapisa i dokumenata pruža revizijski dokaz različite pouzdanosti, 

ovisno o njihovoj prirodi i izvoru, te u slučaju internih zapisa i dokumenata, 
o učinkovitosti kontrola nad njihovim izdavanjem.  

  Primjerice inspekcija koja se upotrebljava kao test kontrole je inspekcija 
zapisa evidencije autorizacije. 

  Promatranje: uključuje gledanje posla ili procedure što obavljaju 
drugi, primjerice, revizor promatra brojenje zaliha što ga provodi 
osoblje poslovnog subjekta ili promatranje performansi kontrolnih 
aktivnosti. 
  Promatranje pruža revizijski dokaz o izvođenju procesa ili procedure, ali je 

limitirano vremenskim trenutkom u kojem se to promatranje odvija.  
  Isto tako činjenica da ste nadzirani može utjecati na način na koji se provodi 

proces ili procedura. 
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Opće revizijske metode i testovi (3) 

  Ponovno izračunavanje: provjeru matematičke točnosti 
dokumenata i zapisa. Izračunavanje se može provoditi ručno ili 
elektronički. 

  Ponovno izvođenje: uključuje revizorovo neovisno izvršenje 
procedura ili kontrola koje se originalno provode kao dio internih 
kontrola subjekta. 

  Analitičke procedure 

  Upiti: traženje informacija od upućenih osoba, i to financijskih i 
nefinancijskih informacija, unutar ili izvan subjekta.  
  Dodaci ostalim revizijskim procedurama.  

  Upiti se mogu bazirati na strogo formalnim pisanim ili neformalnim 
usmenim pitanjima.  
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KONFIRMACIJE 

 RADIONICA  76 



Konfirmacije 

  Pozitivne 

  Negativne   
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Eksterne konfirmacije 

  Što su konfirmacije? 

  Kako se mogu pribaviti? 

  Koje vrste konfirmacija postoje? 
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PITANJA 

  Od koja se najčešće pribavljaju konfirmacije u revizijskom procesu? 

  Navedi osnovne razlike između pozitivne i negativne konfirmacije? 

  Koja se konfirmacija smatra pouzdanijom? Kada se konfirmacija 
smatra pozitivnim revizijskim dokazom. 

  Ukoliko se konfirmacijsko pismo ne vrati koji je postupak  treba 
provesti (follow up) revizor ako se radi o:  
  a) pozitivnoj konfirmaciji i  

  b) negativnoj konfirmaciji 

  U kojim situacijama će revizor upotrijebiti negativne konfirmacije? 
Koji čimbenici trebaju biti prisutni kada se upotreba negativnih 
konfirmacija smatra opravdanim? 

  Što u slučaju konfirmacijskih iznimaka? 
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ODGOVORI 

  Od koja se najčešće pribavljaju konfirmacije u revizijskom procesu? 
(tko je nepristran, tko nema razloga lagati/ ne govoriti istinu) 

  kupci 

  dobavljači 
  banke 
  odvjetnici  

  Navedi osnovne razlike između pozitivne i negativne konfirmacije? 
  POZITIVNA  

   Molim Vas potvrdite saldo obveze prema dobavljačima u iznosu od 1.000,00 kuna 
(zatvorena) 

   Saldo obveze prema dobavljačima  iznosi _________kuna (otvorena) 

  NEGATIVNA  
  odgovor samo u slučaju neslaganja s predloženim iznosom 

  jeftinija (nema naknadne procedure) 
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ODGOVORI 

  Koja se konfirmacija smatra pouzdanijom? Kada se konfirmacija 
smatra pozitivnim revizijskim dokazom. 

  POZITIVNA konfirmacija je pouzdaniji revizijski dokaz (osigurati neovisno prikupljanje 
revizijskih dokaza – konfirmacije šalje klijent, a  vraćaju se na ime revizora (zapečaćena 
omotnica), neovisnost u odabiru uzorka, osiguranje) 

  Upotrebljava se za velika salda potraživanja od kupaca 

  Posebni tretman konfirmacija koje nisu isporučene (neispravna adresa, kupac ne postoji?) 

  Ukoliko se konfirmacijsko pismo ne vrati koji postupak treba 
provesti (follow up) revizor ako se radi o:  
  a) pozitivnoj konfirmaciji  

  nakon dva tjedna – podsjetnik na poslanu konfirmaciju (mail, telefon) 

  alternativne procedure  - provjeriti naknadne prodaje (nakon datuma bilance), plaćanja 
nakon datuma bilance (plaćanje je snažan dokaz da je potraživanja postojalo na datum 
bilance) 

  provjera dokumenata vezanih uz te transakcije (provjeriti dokumente za neplaćene 
račune – narudžbenice - otpremnice, fakture i ostale interne dokumente) 

  b) negativnoj konfirmaciji (nema) – vraćene negativne konfirmacije, 
  kupac nije razumio zahtjev, kupac potvrđuje nepravilan iznos zbog plaćanja ili otpreme u 

tranzitu (postupku), kupac ima evidentiran pogrešan iznos 
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ODGOVORI 

  U kojim situacijama će revizor upotrijebiti negativne konfirmacije? 
Koji čimbenici trebaju biti prisutni kada se upotreba negativnih 
konfirmacija smatra opravdanim? 
  postoji veliki broj kupaca s malih saldima 

  rizik materijalno značajne pogreške za potraživanja od kupaca je procijenjen 
na niskoj razini 

  revizor vjeruje da će kupci dati adekvatan odgovor na zahtjev, kupci imaju 
neovisne zapise, imaju vremena za ogovoriti na konfirmacijski zahtjev i 
ukoliko uoče značajne razlike o tome će upozoriti revizora 

RIZICI UPOTREBE NEGATIVNIH KONFIRMACIJA 
1)  pismo nije dostavljeno (izgubljeno, poslano na pogrešnu adresu) 

2)  kupci nisu razumjeli zahtjev 

3)  zahtjev je ignoriran i zametnut. 

  revizor će odabrati troškovno-efikasni pristup u odabiru vrste konfirmacija 

  veći uzorak će se odabirati u slučaju negativnih konfirmacija 
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ODGOVORI 

  Što u slučaju konfirmacijskih iznimaka? 
  Kupci su zamoljeni da pruže detalje u slučaju razlika između svojih 

zapisa i konfirmacija 
  Revizor treba ispitati iznimke. 

  Iznimke mogu nastati zbog: 
  greške kupca 

  vremenska razlika (datum konfirmacije) 

  transakcija koje su u tijeku (plaćanja, otprema robe) 

  pogreška klijenta 

  Revizor treba projicirati pogreške na cijelu populaciju – materijalno 
značajna pogreška - istražiti mogućnosti potrebe za ispravcima knjiženja 
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NAVEDITE I OBJASNITE TEHNIKE 
PRIKUPLJANJA REVIZIJSKIH DOKAZA 

OBJASNITE TEHNIKE PRIKUPLJANJA 
REVIZIJSKIH DOKAZA NA PRIMJERU 
DUGOTRAJNE MATERIJALNE IMOVINE 
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  INSPEKCIJA 

  Pregledati uzorak materijalne imovine – pregledati da li su u upotrebi i u kakvom 
stanju  (imovinu izvan upotrebe treba otpisati) 

  Pregledati da li je kapitalizacija troškova dugotrajne imovine  odobrena od strane 
odgovorne osobe 

   PROMATRANJE 

  Promatrati proces uvođenja računa za nekretnine , postrojenja i opremu u sustav 
kako bi se osiguralo da su uneseni u potpunosti i pravovremeno 

  Promatrati provođenje inventure kojim se potvrđuje fizičko postojanje imovine 

  ANALITIČKI POSTUPCI 

  Pregledati ukupan izračun amortizacije, isključiti imovinu koja je stavljena u 
upotrebu, a uključiti imovinu koja se je počela koristiti 

  Na temelju izračuna utvrditi postoji li potreba za identificiranjem i istraživanjem 
značajnih razlika 

  UPITI 
  Raspraviti s menadžmentom je li bilo promjena korisnog vijeka upotrebe imovine ili 

procjena ostatka vrijednosti  koji bi mogli utjecati na izračun troškova amortizacije 

  Utvrditi kakav je proces autorizacija kapitalnih investicija  



  PONOVNO IZRAČUNAVANJE 

  utvrditi dobit ili dobit prodane imovine kako bi se osigurali adekvatnost 

  Ponovno izračunati amortizaciju  na uzorku imovine i provjeriti u knjizi inventara 

  EKSTERNE KONFIRMACIJE 

  Pribaviti konfirmacije od banaka i odvjetnika o postojanju imovine kao zaloga za 
zajmove ili kredite jer će to zahtijevati određene objave u financijskim izvještajima 

  Kontaktirati ovlaštene procjenitelja ukoliko su procjenjivati vrijednost nekretnina, 
postrojenja i opreme te pribaviti kopiju njihova izračuna kako bi se utvrdila 
adekvatnost primijenjenih pretpostavki i kalkulacija 

  PONOVNO IZVOĐENJE 

  provesti usklađivanje knjige inventara s glavnom knjigom kako bi se osigurala 
accuracy  

  odabrati uzorak kapitalnih narudžbi, uskladiti s računima i provjeriti u knjizi 
inventara kako bi se osigurala potpunost 
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Sveobuhvatne reakcije 

  Povećana senzitivnost u izboru vrste i obujma 
dokumentacije koja će biti pregledana kao potpora 
značajnim transakcijama 

  Potvrda informacija iz drugog izvora ili izjava 
menadžmenta o značajnim pitanjima.  

 Uključivanje stručnjaka u angažman (forenzičari, IT 
stručnjaci, pravnici) 

  Inkorporirati elemente nepredvidivosti u izbor vrste, 
vremenskog rasporeda i obujma revizijskih postupaka 
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Revizijski postupci kao reakcija na 
procijenjene rizike značajnih pogrešnih 
prikazivanja uslijed prijevara 

  Mijenjanje  vrste,  vremenskog  rasporeda  i  obujma  revizijskih 
postupaka 

  Vrste  revizijskih  postupaka  može  biti  promijenjen  kako  bi  se 
prikupio dokaz koji je više pouzdan i relevantan ili prikupile dodatne 
informacije iz drugog izvora 
  Fizičko promatranje ili inspekcija, tehnike potpomognute računalom radi 

prikupljanje više dokaza 

  Prikupljanje informacija kako bi prikupio informacije potvrđene iz drugog 
izvora  

  Primjer:  
  Menadžment je pod pritiskom ostvarivanja određenih zarada 

  Posljedica: Rizici vezani uz prijevremeno priznavanje prihoda (ugovor o prodaju uključuje 
uvjete koji omogućavaju priznavanje prihoda ili fakturiranje prije isporuke) 

  Konfirmacije nisu dovoljne (provjeriti detalje uvjete ugovora o prodaji uključujući prava 
povrata i uvjete isporuke) 
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  Vremenski raspored dokaznih postupaka treba biti 
modificiran: 

  Moguće da revizijski postupci prije kraja izvještajnog razdoblja 
uopće neće biti efikasni 

  Dokazni postupci na transakcije nastale ranije ili kroz 
izvještajno razdoblje 

  Obujam primijenjenih revizijskih postupaka 
  Povećane veličine uzorka 
  Testiranje cijele populacije umjesto uzorka 
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  Revizijski postupci kao reakcije na rizike povezane s 
zaobilaženjem kontrola od strane menadžmenta !!! 
(istraživanje) 

  Počinitelji na višim funkcijama uzrokuju prijevare većih razmjera 
  Vlasnici – izvršni direktori 573.000$ 
  Menadžer – 180.000$ 

  Zaposlenici – 60.000$ 

  Što je počinitelj duže u organizaciji veći su razmjeri prijevare 
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Revizijski postupci kao reakcije na rizike povezane 
s zaobilaženjem kontrola od strane 
menadžmenta 

  Revizorovi postupci: 
1.  Testiranje primjerenosti knjiženja provedenih u 

glavnoj knjizi i ostalih usklađenja (upiti, inspekcija 
– npr. prodaja) 

2.  Pregledati računovodstvene procjene (pregled 
procjena i usporedba s prethodnim godinama) 

3.  Značajne transakcije izvan redovitog poslovanja 
subjekta 
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1. Knjiženja i ostala usklađenja (1/3) 

  Postaviti upite pojedincima o neprimjerenim ili neobičnim 
aktivnostima povezanih s procesuiranjem knjiženja i ostalih 
usklađenja 

  Odabrati knjiženja i ostala usklađenja na kraju izvještajnog 
razdoblja 

  Razmotriti potrebu za testiranjem knjiženja i ostalih 
usklađenja tijekom razdoblja 
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Knjiženja i ostala usklađenja (2/3) 

  Kontrole koje su implementirane nad knjiženjima i ostalim 
usklađenjima  
  efikasne kontrole nad pripremanjem i knjiženjem i ostalim 

usklađenjima mogu smanjiti obujam potrebnih dokaznih 
postupaka,  

  pod uvjetom da revizor testira operativnu učinkovitost kontrola.  

  za mnoge subjekte rutinsko procesiranje transakcija uključuje 
kombinaciju ručnih i automatiziranih koraka i postupaka. 

   Slično, obavljanje knjiženja i ostalih usklađenja može uključivati 
ručne i automatizirane postupke i kontrole.  

  Kada se informacijska tehnologija koristi za proces financijskog 
izvještavanja, knjiženja i ostala usklađenja mogu postojati jedino u 
elektroničkoj formi 
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Knjiženja i ostala usklađenja (3/3) 

  Karakteristike prijevarnih knjiženja ili ostalih usklađenja – 
neprimjerena knjiženja karakteristike mogu uključivati knjiženja  

  (a) po nepovezanim, neobičnim, nasumice odabranim računima;  

  (b) provedena od strane pojedinaca koji obično ne provode knjiženja;  

  (c) evidentirana na kraju razdoblja ili kao knjiženja nakon zatvaranja knjiga koja imaju 
malo ili nimalo objašnjenja ili opisa;  

  (d) provedena ili prije ili tijekom pripreme financijskih izvještaja koja nemaju broj računa,  

  ili (e) sadrže okrugle brojeve ili brojeve konzistentnog završetka. 

   Vrste i kompleksnost računa – neprimjerena knjiženja ili usklađenja 
mogu se odnositi na račune koji  

  (a) sadrže transakcije koje su kompleksne ili neobične po prirodi;  

  (b) sadrže značajne procjene i usklađenja na kraju razdoblja;  
  c) su rezultat pogrešnog prikazivanja u prošlosti;  

  (d) nisu ažurno usklađena ili sadrže neusklađene razlike;  

  (e) sadrže međukompanijske transakcije; ili  

  (f) su na drugi način povezana s prepoznatim rizikom značajnih pogrešnih prikazivanja 
uslijed prijevara.  
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2. Računovodstvene procjene 

  Menadžment je odgovoran za niz prosudbi ili pretpostavki koje 

  Retroaktivan pregled menadžmetovih procjena – moguća 
subjektivnost menadžmenta 

  Kao rezultat nesigurnosti svojstvenih poslovnim aktivnostima, velik 
broj stavki u financijskim izvještajima nije moguće točno mjeriti, 
već se mogu samo procijeniti.  

  Postupak procjenjivanja uključuje prosudbe zasnovane na zadnjim 
raspoloživim pouzdanim informacijama.  

  Primjerice, procjene se mogu zahtijevati za: 
  (a) sumnjiva i sporna potraživanja; 
  (b) zastarjele zalihe; 
  (c) fer vrijednost financijske imovine ili financijskih obveza; 

  (d)vijek upotrebe ili očekivani obrazac potrošnje budućih ekonomskih koristi 
utjelovljenih u imovini koja se amortizira; i 

  (e) obveze temeljem jamstva. 

96 



3. Značajne transakcije izvan redovitog poslovanja 
subjekta 

  Forma transakcija je vrlo složena (više subjekata unutar 
konsolidirane grupe) 

  Transakcije koje uključuju nekonsolidirajuće povezane stranke 
(subjekti posebnih namjena i sl.) 

  Menadžment stavlja veći naglasak na potrebu za posebnim 
računovodstvenim tretmanom nego na osnovnu ekonomsku 
svrhu transakcije 

  Transakcije uključuju prethodno neprepoznate povezane 
stranke ili stranke koje nemaju financijsku snagu provesti 
transakciju 
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Mogućnosti za provođenje 
nepredviđenih testova kontrole  

  testiranje računa ili transakcija koje revizor uobičajeno ne testiraju 

  provođenje testova kontrola u područjima koje uobičajeno nisu 
obuhvaćene uzorkom 

  provođenje konfirmacija za stavke koje nisu bile predmetom 
revizijskog ispitivanja 

  izvođenje fizičkih pregleda za stavke koje za koje su prethodno 
pregledavani samo dokumenti 

  provođenje procedura na različitim lokacijama 

  Revizija je rutinski posao! (stav menadžmenta prema 
promjenama) 
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Ocjena revizijskog dokaza 

  Analitički postupci provedeni u sveobuhvatnom pregledu 
financijskih izvještaja 

   (prihodi  novčani tok, efikasnost poslovanja) 
  Razmatranje prepoznatih pogrešnih prikazivanja 

(mogućnost  da je otkriveni dio prijevare tek je 
vrh sante leda) 

  Brojna pogrešna prikazivanja mogu imati 
značajan kumulativni efekt!!!! 
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Značajnost u reviziji  
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1.  Definirajte značajnost u reviziji financijskih 
izvještaja. 
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1. Definirajte značajnost  

KONCEPT 
ZNAČAJNOSTI 

  najveći iznos pogreške koja postoji u prezentiranim 
financijskim izvještajima, a opet ne navodi na pogrešne 
prosudbe donositelje odluka 

  Neke informacije sadržane u financijskim izvještajima 
pogrešne su iz više razloga:  

  (1) ne zavode korisnike financijskih izvještaja, pa stoga 
nisu značajne,  

  (2) troškovi su pronalaženja i ispravljanja manjih 
pogrešaka previsoki i 

  (3) vrijeme potrebno za njihovo pronalaženje može 
odgoditi objavljivanje financijskih izvještaja. 
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2. Na koje dvije razine se određuje značajnost u reviziji 
financijskih izvještaja. 
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2. Na koje dvije razine se određuje 
značajnost u reviziji financijskih izvještaja 

  U fazi planiranja revizije revizor procjenjuje značajnost na dvije 
razine: 
  na razini financijskih izvještaja 
  na razini stanja pojedinih računa 

  Važnost pojedinih računa 
  Očekivanim greškama u smislu precijenjivanja i podcijenjivanja 

iskazanog salda 
 Relativnim troškovima revizije pojedinog računa 
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3.  Navedite   osnovne  čimbenike  koji 
određuju značajnost. 
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Objasnite osnovne čimbenike koji 
određuju značajnost: 

 A) kvantitativni čimbenici 

 B) kvalitatitvni čimbenici 
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Pojedinačni financijski izvještaji poduzeća "ABC" za 
obračunsko razdoblje koje je počelo 01.01., a završio 

31.12.20X1. godine izgledaju kako su prikazani u nastavku. 
107 

Pozicija Iznos 
1 2 

AKTIVA 
A. DUGOTRAJNA IMOVINA 14.051.250 
     I   Nematerijalna imovina  1.093.500 
     II Materijalna imovina 12.375.000 
     III Dugotrajna financijska 
imovina 

582.750 

B. KRATKOTRAJNA IMOVINA  7.003.350 
     I  Zalihe 4.423.500 
     II  Kratkoročna potraživanja  2.212.650 
     III  Novac 367.200 
V. UKUPNO AKTIVA (A+B) 21.054.600 

0 
PASIVA 0 
A. KAPITAL   16.945.200 
     I Temeljeni kapital  13.500.000 
     II Rezerve 3.152.700 
     III Dobit tekuće godine 292.500 
B. OBVEZE  4.109.400 
     I  Dugoročne obaveze 2.743.200 
     II Kratkoročne obaveze 1.366.200 
V. UKUPNO PASIVA  21.054.600 

Pozicija Iznos 
1 2 

I   Prihodi iz redovnog poslovanja 11.341.125 
II  Rashodi iz redovnog poslovanja 10.995.300 
III Financijski prihodi 79.875 
IV Financijski rashodi 97.200 
V Ostali prihodi 5.400 
VI Ostali rashodi 8.901 
UKUPNI PRIHODI  11.426.400 
UKUPNI RASHODI 11.101.401 
Bruto dobit 324.999 
Porez na dobit 32.499 
Neto dobit 292.500 



Tablica faktora značajnosti 
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Tablica faktora značajnosti 

Iznos u kn Postotak 

0  200.000 0,07  0,05 

200.001  1.000.000 0,05  0,03 

1.000.001  2.000.000 0,03  0,015 

2.000.001  10.000.000 0,015  0,01 

10.000.001  20.000.000 0,01  0,008 

20.000.001  50.000.000 0,008  0,005 

50.000.001  100.000.000 0,005  0,004 

više od 100.000.000 0,004  0,002 



Zadane pretpostavke kvalitativne 
pretpostavke 

  Pretpostavljeno je da revizor ne obavlja po prvi put reviziju u 
poduzeću "ABC", što znači da je rizik manji.  

  Naime, na temelju revizija iz prijašnjih godina utvrđeno je malo 
pogrešaka.  

  Isto tako pretpostavka je da poduzećem upravlja sposoban i čestit 
menadžment čije je posljedica ne nailaženje na protuzakonite 
radnje 

  Poduzeće uredno ispunjava svoje obveze prema dužnicima, u 
dobrom je financijskom stanju čemu pogoduju povoljni 
gospodarski uvjeti u djelatnosti poduzeća. 
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  Pretpostavljeno je da će se 100% revidirati pozicije: novac,  kapital 
i rezerve stoga za ove elemente nije potrebno određivati 
materijalnu značajnost.  

  Napomena: pozicija dobit tekuće godine je rezidualnog karaktera 
stoga nije potrebno izračunavati materijalnu značajnost. 

   

  Poznate su i slijedeće kvalitativne karakteristike:  

  analitičkim postupcima utvrđene su pozitivne tendencije 
koeficijenata obrta zaliha, a u tekućoj godini bilo je značajnijih 
nabavki dugotrajne imovine 
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Tablica za izračunavanje početne procjene značajnosti (planirana značajnost) 
Poduzeće______________________ 
Datum bilance:________________________ 
Određivanje osnovnog iznosa: 
Osnovni iznos za izračun materijalne značajnosti______________________  
(veći iznos od ukupne imovine ili ukupnih prihoda) 
Izračunavanje planirane značajnosti: 
________________________________X_________________________= cca ___________________ 
(osnovni iznos UI ili UP)                            postotak                                  planirana značajnost 

Tablica faktora značajnosti 

Iznos u kn Postotak 

0  200.000 0,07  0,05 
200.001  1.000.000 0,05  0,03 
1.000.001  2.000.000 0,03  0,015 
2.000.001  10.000.000 0,015  0,01 
10.000.001  20.000.000 0,01  0,008 
20.000.001  50.000.000 0,008  0,005 
50.000.001  100.000.000 0,005  0,004 
više od 100.000.000 0,004  0,002 



  UKUPNO AKTIVA  21.054.600 

  UKUPNI PRIHODI 11.426.400 
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  UKUPNO AKTIVA  21.054.600 

  UKUPNI PRIHODI 11.426.400 

 Izračun materijalne značajnosti temeljit će se na ukupnoj 
aktivi koja iznosi 21.054.600 

 Iznos ukupne aktive usmjerit ćemo na tablicu faktora 
značajnosti 
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Tablica za izračunavanje početne procjene značajnosti (planirana značajnost) 
Poduzeće______________________ 
Datum bilance:________________________ 
Određivanje osnovnog iznosa: 
Osnovni iznos za izračun materijalne značajnosti______________________  
(veći iznos od ukupne imovine ili ukupnih prihoda) 
Izračunavanje planirane značajnosti: 
________________________________X_________________________= cca ___________________ 
(osnovni iznos UI ili UP)                            postotak                                  planirana značajnost 

Tablica faktora značajnosti 

Iznos u kn Postotak 

0  200.000 0,07  0,05 
200.001  1.000.000 0,05  0,03 
1.000.001  2.000.000 0,03  0,015 
2.000.001  10.000.000 0,015  0,01 
10.000.001  20.000.000 0,01  0,008 
20.000.001  50.000.000 0,008  0,005 
50.000.001  100.000.000 0,005  0,004 
više od 100.000.000 0,004  0,002 



21. 054. 600 x 0,008 = 168.436.5 

21. 054. 600 x 0,005 = 105.273,0 
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Značajnost na razini financijskih 
izvještaja 

  Što je rizik manji – značajnost može biti veća –  
  168. 436,5 

  Što je rizik veći – značajnost mora biti manja – 
  105. 274,0 

  Profesionalna prosudba revizora   
  rizik procijenjen na nižoj razini zbog zadanih 

pretpostavki 
  Značajnost na razini financijskih izvještaja procijenjena 

na 168.436,5 
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  Nakon što je značajnost određena na razini financijskih 
izvještaja ona se treba rasporediti na svaki račun. 
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Značajnost na razini pojedinih računa  
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KVANTITATIVNI 
RASPORED 

ZNAČAJNOSTI ( 

IZNOS STAVKE 
BILANCE 

= 
ZBROJ RAČUNA NA 
KOJE JE POTREBNO 

RASPODIJELITI 
ZNAČAJNOST 

MATERIJALNA 
ZNAČAJNOST x 



Značajnost na razini pojedinih računa 
računa (primjer) 
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KVANTITATIVNI 
RASPORED 

ZNAČAJNOSTI ( 

1.093.500 

= 
24.796.800 

168.436,5 x 

= 
KVANTITATIVNI 

RASPORED 
ZNAČAJNOSTI ( 

7.427,78( 
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R a s p o r e d   z n a č a j n o s t i 
Pozicija Iznos Kvantit. raspored 

značajnosti 
Kvalitat. korekcija 

1 2 3 4 
AKTIVA 
A. DUGOTRAJNA IMOVINA 14.051.250 
     I   Nematerijalna ulaganja  1.093.500 * 7.427,78  9.000,00 
     II Materijalna imovina 12.375.000 * 84.059,30  82.000,00 
     III Dugotrajna financijska imovina 582.750 * 3.958,42  3.000,00 

B. KRATKOTRAJNA IMOVINA  7.003.350 
     I  Zalihe 4.423.500 * 30.047,37  30.000,00 
     II  Kratkoročna potraživanja  2.212.650 * 15.029,80  14.000,00 
     III  Novac 367.200 s 
V. UKUPNO AKTIVA (A+B) 21.054.600 

0 
PASIVA 0 
A. KAPITAL   16.945.200 
     I Temeljeni kapital  13.500.000 S 
     II Rezerve 3.152.700 S 
     III Dobit tekuće godine 292.500 N 
B. OBVEZE  4.109.400 
     I  Dugoročne obveze 2.743.200 * 18.633,65  20.000,00 
     II Kratkoročne obveze 1.366.200 * 9.280,14 12.000,00 
V. UKUPNO PASIVA  21.054.600 
UKUPNO ZNAČAJNOST CCA  170.000 170.000 
         * Elementi bilance koji se revidiraju po metodi uzorka (potrebno odrediti materijalnu značajnost) 
  s Elementi bilance koji se revidiraju 100 % 
  n Rezidualni karakter 



Napomena 

  U praksi klijenti znaju da revizori analiziraju transakcije koje su od 
materijalno značaja.  

  Stoga klijenti koji znaju metodologiju određivanja značajnosti mogu 
pojedine račune “naštimati” ispod granice materijalne značajnosti 
znajući tako da ti računi neće biti pod nazorom revizora. 

  Kako spriječiti takve pojave u praksi? 
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Napomena 

  Unijeti elemente nepredvidljivosti u revizijski proces 

  Nedostatak takvog pristupa: manja efikasnost 

Prikazana metodologija samo je jedna od mogućih kakve 
se primjenjuje u praksi 
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Izvještavanje o prijevari 

123 



Izvještavanje revizora 

  (a) odrediti profesionalne i pravne odgovornosti primjenjive na okolnosti, 
uključujući postoji li zahtjev revizoru da izvijesti osobu ili osobe koje su 
imenovale revizora, ili u određenim slučajevima, regulativna tijela;  

  (b) razmotriti je li primjereno povući se iz angažmana, gdje je povlačenje 
zakonski dozvoljeno; i 

  U nekim zemljama, na primjer, revizor može biti ovlašten, ili se od 
njega zahtjeva, da izda izjavu ili izvještaj osobi ili osobama koje su 
ga imenovale za revizora ili, u nekim slučajevima, regulativnim 
tijelima.  

  Uzimajući u obzir izvanrednu prirodu okolnosti i potrebu za 
razmatranjem pravnih zahtjeva, revizor može razmotriti je li 
primjereno potražiti pravni savjet kada odlučuje da li da se povuče 
iz angažmana i u odlučivanju o poduzimanju primjerenih radnji, 
uključujući o mogućnosti izvještavanja dioničara, regulatora i 
ostalih 
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Međunarodni okvir profesionalnog 
djelovanja IR -  Distribucija rezultata 

  Glavni revizor treba obavijestiti relevantne stranke o rezultatima. 

  Glavni revizor ili njegov imenovani zamjenik odobrava konačno 
priopćenje o angažmanu prije njegova izdavanja i odlučuje kome i 
na koji način će se ono distribuirati. 
  Glavni revizor odgovoran je za priopćavanje konačnih rezultata 

strankama koje su odgovorne za daljnje postupanje s njima. 
   Ako pravni, zakonski ili regulatorni zahtjevi ne propisuju drukčije, prije 

objave rezultata strankama izvan organizacije glavni revizor treba: 
  procijeniti potencijalni rizik za organizaciju 
  savjetovati se s višim menadžmentom i/ili pravnim zastupnikom, po 

potrebi 
  nadzirati distribuciju kroz ograničenje korištenja rezultata 

125 



Priopćavanje osjetljivih informacija 
unutar i izvan zapovjednog lanca (1) 

  Kada interni revizor novu informaciju smatra značajnom 
i pouzdanom, on ili ona obično priopćavaju informaciju – 
pravovremeno – višem menadžmentu i odboru. 
Takvo priopćenje obično slijedi normalni zapovjedni 
lanac interne revizije. 

  Ako glavni revizor poslije tih rasprava zaključi da viši 
menadžment izlaže organizaciju neprihvatljivom riziku i 
da nije poduzeo odgovarajuće radnje, on ili ona treba 
prezentirati informaciju i razlike u mišljenjima 
odboru. 
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Priopćavanje osjetljivih informacija 
unutar i izvan zapovjednog lanca (2) 

  Tipični scenarij komunikacije u zapovjednom lancu može se 
ubrzati kod određenih vrsta osjetljivih pojava zbog zakona, pravila 
ili uobičajene prakse. 

   Na primjer, u slučaju dokaza prijevare u pogledu financijskog 
izvještavanja od strane organizacije koja javno trguje vrijednosnim 
papirima, lokalni regulatori mogu propisati da odbor treba 
biti odmah informiran o okolnostima moguće zloupotrebe 
financijskih izvješća, čak i ako se viši menadžment i glavni 
revizor slože oko radnji koje je potrebno poduzeti. 

  Zakoni i pravila u nekim zakonodavstvima specificiraju da odbor 
treba biti informiran o otkrićima da se krši kazneni zakon, propisi o 
hrani, lijekovima, zaštiti okoline te o ostalim nezakonitim radnje kao 
što su podmićivanje, ili nepravilno plaćanje državnim službenicima, 
dobavljačima ili kupcima. 
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Priopćavanje osjetljivih informacija 
unutar i izvan zapovjednog lanca (3) 

  U nekim se situacijama interni revizor može suočiti s 
dilemom treba li priopćiti informacije osobama izvan 
normalnog zapovjednog lanca ili čak izvan organizacije.  

  Takvo priopćavanje se općenito naziva 'zviždanje'. Čin 
razotkrivanja nepovoljnih informacija nekome unutar 
organizacije, ali izvan normalnog zapovjednog lanca 
interne revizije, smatra se internim zviždanjem, dok 
se razotkrivanje nepovoljnih informacija državnim 
agencijama ili drugim ovlaštenim tijelima izvan 
organizacije smatra eksternim zviždanjem. 
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Priopćavanje osjetljivih informacija 
unutar i izvan zapovjednog lanca (4) 

  Konačno, interni revizor donosi profesionalnu odluku 
o svojim obvezama prema poslodavcu.  

  Odluka o priopćavanju izvan normalnog zapovjednog 
lanca mora se temeljiti na dobro informiranom 
mišljenju da je prijestup potkrijepljen značajnim i 
pouzdanim dokazima, i da pravni ili regulatorni 
imperativ, ili profesionalna ili etička obveza zahtijevaju 
poduzimanje daljnjih akcija. 
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Odgovornost internog revizora (1) 

  Obveza prijavljivanja kaznenih dijela  postavlja na tijela 
državne vlasti i pravne osobe 

  interni revizor kao fizička osoba nema obvezu 
podnošenja kaznene prijave već tu obvezu ima tijelo ili 
osoba u kojoj je interni revizor zaposlen! 

  Čelnik tijela državne vlasti  
  Pravna osoba 
  Državni odvjetnik – kaznenu prijavu 
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Odgovornost internog revizora (2) 

  Utvrđene činjenice 
  Dokazi 
  Počinitelj 
  Ostale okolnosti 

  Interni revizor treba poduzeti sve da bi se sačuvali tragovi 
kaznenog djela, predmeti na kojima je počinjeno djelo te 
drugi dokazi 

  Drugačije postupanje bilo bi dopušteno samo u slučaju da je 
zakonom ili internim aktom tijela državne uprave ili pravne 
osobe propisana obveza internog revizora na izravno 
podnošenje kaznene prijave 
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Kaznena prijava 

  Ime i prezime počinitelja i adresu, i ostali podaci 

  Što temeljitije opisati događaj (mjesto, vrijeme) – druge okolnosti koje 
mogu pomoći policiji i državnom odvjetništvu 

  Naziv i zakonski članak određenog kaznenog djela iz kaznenog zakona (? 
Državni odvjetnik) 

  Dokazi i činjenice iz koje proizlazi da je prijava osnovana 
  Imena osoba koja imaju saznanja o počinjenom kaznenom djelu 

  Treba priložiti sve dokaze kojima raspolaže podnositelj kaznene prijave (pomoć 
državnom odvjetniku i policiji) 

  Ime i prezime oštećene osobe i njegova adresa 

  Podatke o podnositelju kaznene prijave (ime i prezime i adrese) 

  www.dorh.hr 
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Pravna i regulatorna pravila - primjeri 
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Zakon o kreditnim institucijama 

  Ako unutarnja revizija tijekom revizije pojedinih dijelova 
poslovanja kreditne institucije 
  utvrdi nezakonitost u poslovanju ili kršenje pravila o 

upravljanju rizicima, zbog čega je 
  ugrožena likvidnost, solventnost ili sigurnost poslovanja 

kreditne institucije, dužna je o tome 

 odmah obavijestiti upravu i nadzorni odbor 
kreditne institucije te Hrvatsku narodnu banku. 
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Zakon o osiguranju 

  Ako unutarnja revizija tijekom obavljanja revizije aktivnosti i 
procesa poslovanja društva za osiguranje utvrdi pojave 
nezakonitog poslovanja i kršenja pravila o upravljanju rizicima 
zbog čega društvu za osiguranje prijeti nelikvidnost, nesolventnost 
ili je time ugrožena sigurnost poslovanja ili osiguranika, mora 
odmah o tome obavijestiti upravu i nadzorni odbor društva 
za osiguranje. 

   Ako unutarnja revizija prilikom obavljanja revizije aktivnosti i 
procesa poslovanja utvrdi da uprava društva za osiguranje krši 
pravila o upravljanju rizicima, dužna je o tome neodgodivo 
obavijestiti i nadzorni odbor. 
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Zakon o sustavu unutarnjih 
financijskih kontrola u javnom sektoru 

  Prijevara je namjerno činjenje ili propust koji se odnosi 
na lažno, netočno ili nepotpuno prikazivanje činjenica te 
na zlouporabu, što za posljedicu ima negativan učinak 
na prihode i rashode, odnosno na nacionalna 
proračunska sredstva, sredstva Europske unije i sredstva 
iz drugih izvora. 
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Poduzimanje radnji protiv 
nepravilnosti i prijevara (1) 

  Čelnik korisnika proračuna obvezan je sprječavati rizik 
nepravilnosti i prijevare te poduzimati radnje protiv 
nepravilnosti i prijevara. 

   Čelnik korisnika proračuna obvezan je imenovati 
osobu zaduženu za nepravilnosti, koja će zaprimati 
obavijesti o nepravilnostima i sumnjama na prijevaru ili 
samostalno poduzimati radnje protiv nepravilnosti i 
prijevara. 
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Poduzimanje radnji protiv 
nepravilnosti i prijevara (2) 

  Unutarnji revizori, osobe uključene u financijsko 
upravljanje i kontrole, kao i drugi zaposlenici, o 
sumnjama na prijevaru ili o odgovarajućim nalazima o 
nepravilnostima istodobno će obavijestiti čelnika 
korisnika proračuna i osobu zaduženu za 
nepravilnosti. 
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Poduzimanje radnji protiv 
nepravilnosti i prijevara (3) 

  Ako unutarnji revizor posumnja na prijevaru u tijeku obavljanja 
revizije, o tome obavještava voditelja jedinice za unutarnju reviziju, 
koji je obvezan prekinuti izvođenje revizije i podnijeti pisano 
izvješće čelniku korisnika proračuna i osobi zaduženoj za 
nepravilnosti. 

  Nakon primljene obavijesti o nepravilnosti ili sumnji na prijevaru, 
čelnik korisnika proračuna ili osoba zadužena za 
nepravilnosti poduzet će potrebne mjere i o tome obavijestiti 
Državno odvjetništvo Republike Hrvatske i nadležno tijelo za 
nepravilnosti i prijevare pri Ministarstvu financija, a u roku od 15 
dana u pisanom će obliku o poduzetim mjerama obavijestiti osobu 
koja je upozorila na nepravilnosti ili prijevaru, osim u slučaju 
anonimne prijave. 
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Zakon o sprječavanju pranja novca i 
financiranju terorizma (1) 

  Mjere i radnje koje se poduzimaju u sprječavanju pranja 
novca 

  Obveznici provedbe mjera i radnji 
  Nadzor nad obveznicima 
  Zadaće i nadležnosti Ureda za sprječavanje pranja novca 
  Međunarodna suradnja ureda 
  Nadležnosti drugih državnih tijela 
  Druga značajna pitanja 
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Zakon o sprječavanju pranja 
novca i financiranju terorizma (2) 

  Pranje novca - radnje kojima se prikriva pravi izvor 
novca ili druge imovine za koju postoji osnovana 
sumnja da je pribavljena na nezakonit način u zemlji 
ili inozemstvu 
  Zamjena ili bilo kakva prijenos novca i druge imovine 
  Prikrivanje prirode, izvora, lokacije, raspolaganja, kretanja, 

vlasništva ili prava u svezi s takvom imovinom 
  Stjecanje posjedovanje ili upotreba novca ili druge takve 

imovine 
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Zakon o sprječavanju pranja novca i 
financiranju terorizma (3) 

  Osobe koje obavljaju profesionalne djelatnosti jesu pravne i 
fizičke osobe koje djeluju u okviru svojih profesionalnih 
djelatnosti, a to su: odvjetnik, odvjetničko društvo, javni 
bilježnik, revizorsko društvo, samostalni revizor, fizičke 
i pravne osobe koje obavljaju računovodstvene usluge 
usluge poreznog savjetovanja 
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Zakon o sprječavanju pranja novca i 
financiranju terorizma (4) 

  Obveznici primjene 
  Banke 

  Štedne banke 

  Stambene štedionice 

  Kreditne unije 

  Društva koja obavljaju usluge platnog prometa  

  Hrvatska pošta 

  Investicijski fondovi 

  Mirovinska društva 

  Društva ovlaštena za poslove s financijskim instrumentima 

  Društva za osiguranja 

  Ovlašteni mjenjači 
  Priređivači igara na sreću 

  Itd…. 
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Zakon o sprječavanju pranja novca i 
financiranju terorizma (5) 

  Obveznici primjene 
  Odvjetnik, odvjetničko društvo i javni bilježnik 
  Revizorsko društvo i samostalni revizor 
  Fizičke i pravne osobe koje obavljaju računovodstvene usluge i 

usluge poreznog savjetovanja 
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Zakon o sprječavanju pranja novca i 
financiranju terorizma (5) 

  Obveze obveznika 

  Procjena rizika pranja novca i financiranja terorizma 

  Provođenje mjera dubinske analize 

  Provođenje mjera za sprječavanje i otkrivanje pranja novca 

  Imenovanje ovlaštene osobe i njezina zamjenika za provedbu 
mjera 

  Omogućavanje redovitoga stručnog osposobljavanja i izobrazbe 
djelatnika 

  Izradu i redovito dopunjavanje liste indikatora za prepoznavanje 
stranaka i sumnjivih transakcija 

  Obavještavanje Ureda 

  Osiguranje čuvanja i zaštite podataka 

  Obvezu kreditnih i financijskih institucija o uspostavljanju 
odgovarajućeg informacijskog sustava 
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Mjere dubinske analize stranke (1) 

  Utvrđivanje identiteta stranke i provjera njezina identiteta 
na osnovi dokumenta – vjerodostojnog, pouzdanog i 
neovisnog izvora 

  Utvrđivanje i provjera identiteta stvarnog vlasnika stranke 

  Prikupljanje podataka o poslovnom odnosu ili transakciji 

  Stalno praćenje poslovnog odnosa 
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Mjere dubinske analize stranke (2) 

Kada? 

1.  Prilikom uspostavljanja poslovnog odnosa sa strankom 

2.  Pri svakoj transakciji 105.000 kn 

3.  Ako postoji sumnja o vjerodostojnost i istinitost dobivenih 
podataka o stranci ili stvarnom vlasniku 

4.  Ako postoje sumnje u pranje novca ili financiranje terorizma bez 
obzira na vrijednost transakcije 
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Obveza redovite interne revizije 

  Obveznici su dužni najmanje jednom godišnje osigurati 
redovitu internu reviziju obavljanja zadaća 
sprječavanja pranja novca i financiranja terorizma, te o 
tome, na zahtjev, obavijestiti Ured 

  Svrha interne revizije jest uočavanje i sprječavanje 
nepravilnosti u provedbi Zakona i poboljšanje unutarnjeg 
sustava u otkrivanju sumnjivih transakcija i osoba. 

148 



Zaključak 

  prijevara, krađa, krivotvorenje, mito i korupcija postali 
veliki problem i izazov svakog modernog društva 

  treba prepoznati određene scenarije i poslovne 
događaje koji stvaraju «plodno tlo» za nastanak 
prijevare 

  uvijek će netko naći priliku da zaobiđe kontrolu i/ili u 
suradnji s drugima počini prijevaru 

149 



  Većina počinitelja prijevare dosad nije 
kažnjavana 
 87% nikad nije imalo prijavu za prijevaru 
 84% nikad nije bilo kažnjavano 

 Profesionalni skepticizam!!! 
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Sretno!  

152 



DOKAZNI TESTOVI I TESTOVI 
INTERNIH KONTROLA U REVIZIJI 
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Testiranje sustava internih kontrola 
primjer  dugotrajnu materijalnu 
imovinu 

RADIONICA  154 



  Poduzeće “XY” proizvodi elektroničku opremu.  U tom poduzeću obavlja se 
revizija. Jedan od zadataka revizora je ocijeniti da li postavljene interne 
kontrole  nad dugotrajnom materijalnom imovinom efikasno funkcioniraju. 
Prikupili ste dokumentaciju u kojoj su navedene kontrole dugotrajne 
materijalne imovine: 

  Poduzeće “XY” ima “odjel nabave”  tako da se sve narudžbe za kupnju 
kapitalne imovine moraju biti autorizirane od strane ovlaštene osobe 
ovog odjela (odobrenje naloga za nabavu) 

  U komunikaciji s dobavljačima koriste se ponude dobavljača i 
narudžbenica,  a zatim dobavljač uz isporučena sredstva šalje faturu i 
otpremnicu. Nabavljeno sredstva zaprima se na skladište pri čemu 
skladištar uspoređuje narudžbenicu i ispostavlja primku.  

  Po primitku imovine, primke (računi) se kompletiraju te se određuje 
priroda izdatka (kapitalizacija ili trošak) kako bi se utvrdio trošak nabave 
nabavljene imovine. 

  Temeljem zaprimljenih faktura izrađuje se obračun kalkulacije troška 
nabave. 



  Plaćanje dobavljaču se provodi nakon što se dobije odobrenje plaćanja 
koje se dobiva nakon provjere jeli sredstvo zaista primljeno  te po provjeri 
svih dokumenata koji to potvrđuju (primka/faktura). 

  Kada se sredstvo stavi u upotrebu izrađuje se izvještaj o aktiviranju 
(početak obračuna i knjiženje amortizacije). Kada je aktivirana svakoj se 
imovini dodijeli inventarski broj te se knjiži u knjigu inventara. 

  Periodično interna revizije provede pregled knjige inventara i usporedi s 
imovinom na mjestu upotrebljavajući serijski broj kojim potvrđuje 
postojanje imovine 

  Pristup knjizi inventara je ograničen  (zaporka) malom broju osoba u 
odjelu financija. 



Opišite testove kontrola koje je potrebno 
provesti kako bi se utvrdilo da li postavljene 
kontrole operativno funkcioniraju. 
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  Odjel nabave (autorizacija) 

  Odabrati uzorak kapitalni nabavki i provjeriti jesu li narudžbe autorizirane od strane ovlaštene 
osobe (tko je odobrio nalog na nabavu) 

  Kontrola novih investicija 

  Odabrati uzorak novih nabavki i vidjeti da li je trošak nabave adekvatno izračunan (računi 
kapitalizirani ili prikazani kao trošak) 

  Za one račune koji su kapitalizirani kao imovina (čine dio troška nabave) provjeriti je li ih odobrila 
odgovorna osoba 

  Pregled imovine 

  Pregledati radne papire interne revizije i utvrditi da li su nadzirali operativna efikasnost ovih 
kontrola te jesu li utvrđene manjkavosti i preporuke 

  Inventarski brojevi 

  Odbrati neku imovinu po viđenju i provjeriti jesu ili isti inventarski brojevi na imovini zapisani i 
u knjizi inventara 

  Pregledati knjigu inventara i utvrditi ili li duplikata (duplih) serijskih inventarskih brojeva 

  Pristup knjizi inventara 

  Probati pristupiti knjizi inventara upotrebljavajući šifru neautoriziranog pojedinca 

  Prisustvovati inventuri dugotrajne materijalne imovine (potreba za utvrđivanjem inventurnih 
manjkova, umanjenje vrijednosti imovine, rashodovanjima) 



Opišite dokazne testove kako bi se pribavili dostatni i 
adekvatni dokazi u vezi s  

A) revalorizacijom zemljišta i zgrada i nedavno kupljenog 
skladišta 

159 



  Obavljate reviziju društva koje proizvodi automobile. Ovo poduzeće 
revalorizira zemljišta  i zgrade u petogodišnjem razdoblju. Tijekom 
godine poduzeće je angažiralo ovlaštenog procjenitelja kako bi 
revalorizirao neke zgrade, uključujući u vrijednost skladišta koje je 
kupljeno u svibnju.  

  Amortizacija se obračunava linearno. 

  Opišite koje čimbenike revizor treba uzeti u obzir da bi se 
oslonio na rad ovlaštenog procjenitelja. 

  Opišite dokazne testove kako bi se pribavili dostatni i 
adekvatni dokazi u vezi s  revalorizacijom zemljišta i zgrada 
i nedavno kupljenog skladišta. 



  Opišite koje čimbenike revizor treba uzeti u obzir da bi 
se oslonio na rad ovlaštenog procjenitelja. 

  Procijeniti kompetentnost i sposobnosti ovlaštenog 
procjenitelja (stručnost i neovisnost) 

  Razmotriti profesionalna tijela i industrijska udruženja 
kojih je član (kvalifikacije) 

  Procijeniti neovisnost (prijetnje – pod utjecajem 
poduzeća za koju je obavljao procjenu, prijetnje 
osobnog interesa (vlasništvo dionica)) 

  Procijeniti da li je već obavljao procjene sličnih zgrada u 
prošlosti (provjeriti razumijevanje MRS 16 u vezi s 
procjenama) 

  Procijeniti pretpostavke korištene u procjeni (raspraviti s 
menadžmentom i procjeniteljom) 



  Opišite dokazne testove kako bi se pribavili dostatni i adekvatni dokazi u vezi 
s  revalorizacijom zemljišta i zgrada i nedavno kupljenog skladišta. 

  Pribaviti popis zemljišta i zgrada koje su revalorizirane kako bi se potvrdila 
potpunost i točnost provedenih revalorizacijskih prilagodbi 

  Provjeriti proknjižene iznose s izjavama o procjenama dobivenih od strane 
ovlaštenih procjenitelja 

  Provjeriti jesu li revalorizirani iznosi adekvatno uneseni u knjigu inventara 
  Ponovno izračunati revalorizacijske  prilagodbe i provjeriti revalorizacijske 

rezerve 
  Provjeriti da li trošak nabave za kupljeno skladište adekvatno izračunat 

(provjeriti dokumentaciju) 
  Provjeriti da li je skladište uknjiženo i u vlasništvo poduzeća (vlasnički list) 
  Ponovno izračunati  amortizaciju  ponovno revaloriziranu imovinu i za 

skladište (samo 8 mjeseci) 
  Provjeriti objave vezane uz revalorizaciju nekretnina postrojenja i opreme u 

skladu s MRS 16. 
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  Poduzeće “Namještaj” bavi s proizvodnjom namještaja po narudžbi. Poduzeće 
nabavlja sirovine od raznih dobavljača. U nastavku je opisan sustav nabave u 
ovom poduzeću. 

  Kada stolari u odjelu proizvodnje trebaju nove sirovine, popune zahtjev za 
nabavu koji se predaje odjelu nabave. Ovi nalozi ne zahtijevaju autorizaciju. 
U zahtjevu za nabavu ne postoji referenca koja bi se pozivala na trenutno 
stanje zalihe koje se nabavlja. 

  Osoblje  u  odjelu  nabave  na  temelju  zahtjeva  za  nabavu  pripremaju 
narudžbenice  koje  se  prosljeđuju  dobavljačima  s  tzv.  odobrene  liste 
dobavljača. Ova lista nije ažurirana već 24 mjeseca. Direktor odjela nabave 
autorizira narudžbe prije slanja dobavljačima. 

  Kada se zalihe zaprime na skladište skladištar, provjerava kvalitetu i kvalitetu 
primljenih  zaliha  i  na  osnovi  toga  sastavlja  primku.  Primke  su  označene 
rastućim nizom brojeva, a izdana kopija se šalje u odjel financija. 

  Fakture  dobavljača  se  šalju  direktno  referentu  nabave,  koji  ih  sprema  u 
registar do kraja tjedna.  Nakon toga unosi podatke u sustav.  Svakoj fakturi 
dodjeljuje  se  jedinstven  identifikacijski  broj  koji  je  baziran  na  kodu 
dobavljača. Fakture pregledava i odobrava financijski direktor, a plaćanje se 
obavlja 90 dana nakon što je račun evidentiran u sustavu. 



SLABOST SUSTVA INTERNIH 
KONTROLA 

PREPORUČENE KONTROLE 



Identificirajte slabosti sustava 
internih kontrola i odredite načine 
njihova ispravljanja 



Slabost 1 

  Nalozi za nabavu se ne 
autoriziraju (rizik prijevare) – 
naručivanje nepotrebnih 
zaliha 

  Nalozi za nabavu se treba 
odobriti direktor (rukovoditelj) 
proizvodnje prije nego se 
šalju u odjel nabave 

  Odjel nabave ne bi trebao 
procesuirati neautorizirane 
zahtjeve 

SLABOST SUSTAVA INTERNIH 
KONTROLA 

PREPORUČENE KONTROLE 



Slabost 2 

U zahtjevu za nabavu ne postoji 
referenca koja bi se pozivala na trenutno 
stanje zalihe koje se nabavlja. 

 Naručivanje nepotrebnih zaliha 

 Nepraćene stanja na skladištu može 
rezultirati (zastojem proizvodnje) – 
neispunjavanjem narudžbi kupaca na 
vrijeme  

  Sustav bi trebalo osuvremeniti na način da 
se evidentiraju Min/Max količine zaliha 
sirovina i materijala 

  Kada se inicira nalog za nabavu potrebno 
je provjeriti trenutno stanje zalihe na 
skladištu 

  Moguće je naručiti nove zalihe samo ako 
je količina izvan  postavljenih  minimalnih 
parametara 

SLABOST SUSTAVA INTERNIH 
KONTROLA 

PREPORUČENE KONTROLE 



Slabost 3 

  Postoji odobrena lista dobavljača koja se 
nije ažurirana već 24 mjeseca 

  Možda odobreni dobavljači više nisu 
optimalni u kontekstu cijene, kvalitete i 
uvjeta isporuke 

  Rezultat povećani troškovi sirovina i 
materijala ili loša kvaliteta nabavljenih 
sirovina 

  Potrebno ažuriranje odobrene 
liste dobavljača  prema 
potrebi (najmanje jednom 
godišnje) 

SLABOST SUSTVA INTERNIH 
KONTROLA 

PREPORUČENE KONTROLE 



Slabost 4 

  Kada se zalihe zaprime na skladište 
skladištar, provjerava kvalitetu i 
kvalitetu primljenih zaliha i na osnovi 
toga sastavlja primku. 

  Usporediti primku s narudžbenicom 

  Može se dogoditi da primite roku koju 
niste naručili 

  Ukoliko se na usklade narudžbe i 
primke može se dogoditi da postoje 
značajne narudžbe koje nisu 
ispunjene - gubici 

  Kopija autorizirane narudžbenice 
potrebno je poslati u skladište gdje 
se treba provjeriti zaprimljena roba s 
narudžbom 

  Kada se provjeri narudžbenica se 
treba proslijediti u odjel nabave i 
evidentirati kao izvršena 

  Referent nabave na redovito bazi 
treba provjeriti narudžbe koje nisu 
izvršene. 

SLABOST SUSTVA INTERNIH 
KONTROLA 

PREPORUČENE KONTROLE 



Slabost 5 

  Fakture dobavljača se šalju direktno 
referentu nabave, koji ih sprema u 
registar do kraja tjedna. 

  Nakon toga unosi podatke u sustav. 

  Mogućnost da se fakture zametnu i 
ne knjiže. (podcjenjivanje obveze 
prema dobavljačima i plaćanje 
računa na vrijeme – posljedice 
zatezne kamate, neisporuka 
materijala i sl.) 

  Uskladiti fakture i primke prije 
autorizacije i plaćanja (plaćanje 
računa za robe i usluge koje niste 
primili) 

  Na dnevnoj bazi unositi 
podatke u sustav 
(potpunost i ažurnost) 

  Uskladiti primke i račune 
prije unošenja u sustav 

SLABOST SUSTVA INTERNIH 
KONTROLA 

PREPORUČENE KONTROLE 



Slabost 6 

  Svakoj  fakturi  dodjeljuje  se 
jedinstven identifikacijski broj koji je 
baziran na kodu dobavljača. 

  Fakture  pregledava  i  odobrava 
financijski  direktor,  a  plaćanje  se 
obavlja 90 dana nakon što je račun 
evidentiran u sustavu. 

  Neisporuka novih sirovina i materijala 
dok  se  ne  obavi  plaćanje  (zastoj  u 
proizvodnji) 

  Rastući niz brojeva (potpunost) 

  Neplaćanje računa na vrijeme 
može imati posljedice 

  Preispitivati politiku plaćanja 90 
dana (popusti, rabati na rano 
plaćanje i sl.) 

  U skladu s uvjetima dobavljača 

SLABOST SUSTVA INTERNIH 
KONTROLA 

PREPORUČENE KONTROLE 
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Quiz 174 



QUIZ (1) 

Izraz «prijevara» označuje: 
A.  matematičke pogreške u financijskim informacijama 
B.  nenamjerne, čisto tiskarske, pogreške u financijskim 

informacijama 
C.  namjerno pogrešan prikaz financijskih informacija od 

jednog ili više pojedinaca 
D.  formalne pogreške u računovodstvenim 

informacijama. 

175 



QUIZ (2) 

Sukladno Međunarodnom revizijskom standardu 
240 – Revizorova odgovornost da u reviziji 
financijskih izvještaja razmotri prijevare i 
pogreške  prijevare su klasificirane u dvije 
osnovne kategorije: 
A.  mito i korupcija, 
B.  prijevarno financijsko izvještavanje i protupravno 

prisvajanje imovine, 
C.  krađa i utaja, 
D.  internu prijevaru u računovodstvu i korupciju. 
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QUIZ (3) 

  Prema ACFE prijevare su podijeljene u tri 
kategorije: korupcija, prijevarno financijsko 
izvještavanje i protupravno prisvajanje 
imovine. Koji od navedenih je najčešći oblik 
prijevare: 
  A) korupcija 
  B) prijevarno financijsko izvještavanje 
  C) protupravno prisvajanje imovine 



QUIZ (4) 

  Prema ACFE prijevare su podijeljene u tri 
kategorije: korupcija, prijevarno financijsko 
izvještavanje i protupravno prisvajanje 
imovine. Koji od navedenih je najskuplji 
oblik prijevare: 
  A) korupcija 
  B) prijevarno financijsko izvještavanje 
  C) protupravno prisvajanje imovine 



QUIZ (5) 

 Što se ne uključuje (ne razmatra) u tzv. 
trokutu prijevare: 
A.  inspekcija, 
B.  prilika, 
C.  racionalizacija, 
D.  motivi. 
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QUIZ (6) 

   Sukladno COSO okviru tko ima 
primarnu odgovornost za sprječavanje i 
otkrivanje prijevarnog financijskog 
izvještavanja? 
  A) Interna revizija 
  B) Upravni odbor i revizijski odbor 
  C) Menadžment 
  D) Eksterni revizor 



QUIZ (7) 

  7. Tko još dijeli odgovornost za sprječavanje 
i otkrivanje prijevare? 
  A) Uprava i revizijski odbor  
  B) Eksterni neovisni revizor 
  C) Skupština dioničara 
  D) Interna revizija 
  E) (A), (B) i (D) 
  F) Sve navedeno 



QUIZ (8) 

  8. Koji čimbenici uspješno pridonose 
sprječavanju prijevare 
  A) Snažna kontrolna okolina od vrha 

prema dnu 
  B) Profesionalni skepticizam 

menadžmenta i Uprave   
  C) Efikasna komunikacija o riziku 

prijevare između svih sudionika procesa 
financijskog izvještavanja 

  D) Sve navedeno. 



QUIZ (9) 

  Koji je najbolji način za članove 
revizijskog odbora ili revizora da prikupe 
informacije potrebne za diskusiju 
međusobno (ili s menadžmentom) o riziku 
prijevare: 

  A) email  poruke 
  B) telefonski razgovori 
  C) intervju 



QUIZ (10) 

  Koja od navedenih izjava najbolje opisuje 
revizorovu odgovornost za otkrivanje prijevara: 

  A) revizor je odgovoran za planiranje i izvođenje 
revizije kojom će se otkriti sve prijevare; 

  B) revizor je odgovoran za reviziju u kojoj će otkriti sve 
prijevare osim ako ne postoji uključenost 
menadžmenta ; 

  C) revizor nije odgovoran za otkrivanje prijevara; 
  D) revizor je odgovoran za planiranje i izvođenje 

revizije za  postizanje razumnog uvjerenje da 
financijskih izvještaji ne sadrže materijalno značajne 
pogreške uzrokovane prijevarom. Radi se o visokom, 
ali ne i apsolutnom uvjerenju. 



QUIZ (11) 

Prijevaru je  najčešće otkrila:  
 A) Interna revizija 
 B) Revizijski odbor 
 C) Dojava 
 D) Pregledom menadžmenta. 



QUIZ (12) 

   Rizik prijevare se može eliminirati: 
  A) povećavajući djelovanje internih kontrola 
  B) razgraničenjem dužnosti i odgovornosti 
  C) povećavajući razinu svijesti o mogućnosti 

nastanka prijevare 
  D) sve navedeno 
  E) nijedno od navedenog. 



QUIZ (13) 

  Koji je pojedinačno najveći faktor rizika 
za prijevarno financijsko izvještavanje? 

  A) slabe interne kontrole 
  B) nepošteno osoblje  koji imaju bankovnim 

računima 
  C) menadžmentovo zaobilaženje kontrola 
  D) mito dobavljača 

187 



QUIZ (14) 

 Značajne prijevare financijskog 
izvještavanja uključuju: 

 A) nedavno zaposlene djelatnike 
  B) srednji menadžment 
 C) viši menadžment 
 D) administrativne djelatnike 

188 



QUIZ (15) 

  Većina pojedinaca koja je počinila prijevare ima 
prijašnji dosje da je počinitelj prijevare ili nekih 
ostalih oblika nedoličnog ponašanja: 

  A) TOČNO 
  B) NETOČNO 

189 



QUIZ (16) 

  Efikasan sustav internih kontrola može 
smanjiti rizik prijevarnog financijskog 
izvještavanja na način da: 

  A) sprječava mogućnost nastanka svih prijevara 
u financijskim izvještajima 

  B) otkriva sve prijevare kako nastanu 
  C) pruža razumno uvjerenje da će  materijalno 

značajne pogreške u financijskim izvještajima 
biti pravovremeno spriječene ili otkrivene 

  D) sve navedeno. 
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